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Pesut (1 u

§114 OK KS 2016/00225-1

Upphandling av turisthyra- och
destinationsutvecklingsverksamhet, Nya Visit Dalarna

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att &terkalla uppdraget till Region

Dalarna att forbereda upphandling av turistbyré- och destinationsutvecklings-
funktionerna (del av beslut § 32, 2016-04-04, Orsa kommunfullmiiktige).

Sammanfattning av drendet

Orsa kommunfullméktiges beslut att 6verféra kommunens turistbyré- och
destinationsutvecklingsfunktioner till det nybildade bolaget Nya Visit Dalarna
overklagades och darmed avbr6ts den dé pagiende processen i samtliga linets
kommuner. Kommunfullméktige tog dérefter beslut om att ge Region Dalarna i
uppdrag att forbereda en upphandling (8§ 32, 2016-04-04).

Region Dalarna tillsatte darefter en arbetsgrupp som istillet férordar att de
samverkande kommunerna bildar ett av dem helégt kommunalt bolag, dér de driver
turistbyra- och destinationsutvecklingsverksamheterna (se aven § 114, Bildande av
bolag for turistbyra- och destinationsutvecklingsverksamhet).

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, utskott for strategi och utveckling, § 123, 2016-11-01.
Protokollsutdrag Region Dalarna direktionen, § 231, 2016-10-26.

PM Region Dalarna, 2016-05-17.

Forslag till beslut
Utskottet for strategi och utveckling foreslér:

Kommunstyrelsen féreslar kommunfulliniktige att aterkalla uppdraget till Region
Dalarna att forbereda upphandling av turistbyra- och destinationsutvecklings-
funktionerna (del av beslut § 32, 2016-04-04, Orsa kommunfullmaktige).

Sdndlista
Kommunfullméktige
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Sammantridesdatum

Direktionen 2016-10-26

§ 231 Dnr RD 2015/153

Upphandling av turistbyra- och
destinationsutvecklingsverksamheter (Nya Visit

Dalarna)

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att med slutsatserna i bilagda ptomemotia redovisa
och besvara kommunetnas uppdiag att forbereds upphandling av
turistbyti- och destinationsutvecklingsfunktioner.

2. Direktionen beslutar att foresl kommunerna att itetkalla uppdraget till
Region Dalamna att forbereda upphandling av tutistbyrd- och
destinationsutvecklingsfuntktionetna

3. Direktionen beslutar att férklara ovan fattade beslut omedelbart
justerade.

Sammanfattning av &rendet
Muntlig féredragning av Magnus Hoog

Med bakgrand i att beslutet i Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade
bolaget Nya Visit Dalatna éverfora kommunens tutistbyri- och
destinationsutvecklingsfunktionct Sverklagades avbréts den di pagiende
processen i samtliga linets kommuner. Som alternativ féreslogs att prova en
upphandling enligt LOU av taristbyr- och destinationsutvecklingsfunktionerna
i enlighet med de avtal kommunetna visprungligen fattat beslut om.

Forslaget var att alla kommuner uppdtog till Region Dalarna att genomféra
upphandlingen f6r deras rikning. Den pigende ptocessen med dverforing av
funktionerna avbréts och kom inte att fullfoljas.

Utdragsbestyrkande
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2016-10-26

I respektive behotigt organ beslutade linets kommuuer att:

1. Dra tillbaka tidigare fattat beslut att Svetfora turistbyrd- och
destinationsutvecklingsfunktonerna till Nya Visit Dalarna samt att

avbryta processen,

2. Ge Region Dalatna uppdraget att forbereda upphandling av turistbyra-
och destinationsutvecklingsfunktionerna. (S skedde inte i Hedemora.)

3. Uppdra at Region Dalarna att redovisa beslutsundetlag infox
fullmiktiges beslut om genomférande av upphandlingen av turistbyra-
och destinationsutvecklingsfunktionerna. (Si skedde inte i Hedemora.)

Region Dalarna har under viren fotberett upphandling av tutistbyrd- och
destinationsutvecklingsfunktionerna. En arbetsgrupp bestiende av Anders
Katlin och Marcus Hedlund frin UpphandlingsCenter Falun-Botlingeregionen
samt Magnus H66g, Region Dalarna har genomfoért en riskutredning och i
ovrigt forberett upphandlingen. Catl Johan Ingesttom, VD Visit Sédta Dalarna,
hat i vissa utpekade frigot konsulterats f6r inhimtning av fakta av
grundliggande betydelse for arbetet.

Arbetsgruppen, som bedémer frigan ur ett upphandlingsperspektiv, har i sin
slutsats landat i att tvé alternativ it mojliga. T alternativ 1 genomfor Region
Dalarna en upphandling av tutistbyrd- och
destinationsutvecklingsverksamheterna gemensamt 6t de samvetkande
kommunerna. I alternativ 2 skapar de samverkande kommunerna ett av dem
helidgt kommunalt bolag, diir de driver turistbyrd- och
destinationsutvecklingsverksamheterna.

Arbetsgruppen férordar alternativ 2, mot bakgrund av att alternativ 1 4r forenat
med betydande risk, som redovisas niirmate i bilagda promemotia, i
kombination med ett mindte inslag av paverkansmojlighet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse i drendet daterat 2016-10-12

e Sammanfattning avseende risker kring offentlig upphandling av
*Turistbyra- och destinationsutvecklingsfunktionetna” i Dalarna.

Beslutet ska skickas till

Dalarnas kommuner

Sida
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Handlaggare Datum Diarienummer
Magnus Hoog 2016-10-26 RD 2015/153
023-77 70 54

magnus.hoog@regiondalarna.se
Till

Kommunerna i Dalarna

Aterkallande av uppdrag att férbereda upphandling av tu-
ristbyra- och destinationsutvecklingsverksamheter (Nya Vi-
sit Dalarna)

Arendet

Med bakgrund i att beslutet 1 Orsa kommunfullmaktige att till det nybildade bo-
laget Nya Visit Dalarna overfora kommunens turistbyra- och destinationsut-
vecklingsfunktioner 6verklagades avbrots den da pagiende processen i samitliga
linets kommuner. Som alternativ foreslogs att prova en upphandling enligt LOU
av tutistbyri- och destinationsutvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal
kommunerna ursprungligen fattat beslut om.

Forslaget var att alla kommuner uppdrog till Region Dalarna att genomfora upp-
handlingen fér deras rikning. Den pagiende processen med éverforing av funkt-
ionetna avbrots och kom inte att fullfoljas.

I respektive behorigt organ beshutade linets kommuner att:

1. Dra tillbaka tidigare fattat beslut att 6verfora turistbyra- och destinations-
utvecklingsfunktionerna till Nya Visit Dalarna samt att avbryta proces-
sen,

2. Ge Region Dalarna uppdraget att forbereda upphandling av turistbyra-
och destinationsutvecklingsfunktionerna. (S skedde inte i Hedemora.)

3. Uppdta it Region Dalarna att redovisa beslutsunderlag infér fullmakti-
ges beslut om genomforande av upphandlingen av turistbyrd- och desti-
nationsutvecklingsfunktionerna. (Sa skedde inte 1 Hedemora.)

Inom ramen foér uppdraget har Region Dalarna har under viren férberett upp-
handling av turistbyri- och destinationsutvecklingsfunktionerna. in arbetsgrupp
bestiende av Anders Karlin och Marcus Hedlund frin UpphandlingsCenter
Falun-Botlingeregionen samt Magnus Hoog, Region Dalarna har genomfort en
tiskutredning och 1 6vrigt foérberett upphandlingen.

Atbetsgruppen, som bedomt fragan ur ett upphandlingsperspektiv, har i sin shat-
sats landat 1 att upphandling ar forenat med betydande risker och istillet forordat
att de samverkande kommunerna bildar ett av dem heligt kommunalt bolag, dir
de driver turistbyra- och destinationsutvecklingsverksamheterna.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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Region Dalarnas beslut

Region Dalarnas direktion har 2016-10-26, § 231 beslutat

o Direktionen beslutar att med slutsatserna 1 bilagda promemoria redovisa
och besvara kommunernas uppdrag att férbereda upphandling av turist-
byra- och destinationsutvecklings funktioner.

e Dircktionen beslutar att foresld kommunerna att aterkalla uppdraget till
Region Dalarna att forbereda upphandling av turistbyra- och destinat-
ionsutvecklingsfunktionerna.

o Direktionen beslutar fétklara besluten ovan fér omedelbart justerade.

Arendet overlimnas hiarmed till linets kommuner for fortsatt handlagpning.

Magnus Hoog

o Arendet i Region Dalarnas direktion 2016-10-26

e Sammanfattning avseende risker kring offentlig upphandling av *Turist-
byri- och destinationsutvecklingsfunktionerna” i Dalarna.

e Protokollsutdrag Region Dalarna 2016-10-26, § 231

]anets kommuner
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Handlaggare Datum Diarienummer
Magnus Hoog 2016-10-12 RD 2015/153

023-77 70 54
magnus.hoog@regiondalarna.se

Till

Arbetsutskottet
Direktionen

Aterkallande av uppdrag att férbereda upphandling av tu-
ristbyra- och destinationsutvecklingsverksamheter (Nya Vi-
sit Dalarna)

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen besluta

e Direktionen beslutar att med slutsatserna i bilagda promemotia redovisa
och besvara kommunernas uppdrag att forbereda upphandling av turist-
byra- och destinationsutvecklingsfunktioner.

e Direktionen beslutar att féresla kommunerna att aterkalla uppdraget till
Region Dalarna att férbereda upphandling av turistbyrd- och destinat-
1onsutvecklingsfunktionerna

e Direktionen beslutar att forklara ovan fattade beslut omedelbart juste-
rade.

Atendet

Med bakgrund 1 att beslutet 1 Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade bo-
laget Nya Visit Dalarna overfora kommunens turistbyrd- och destinationsut-
vecklingsfunktioner overklagades avbrots den di pigiende processen i samtliga
lanets kommuner. Som alternativ foreslogs att prova en upphandling enligt .LOU
av turistbyrd- och destinationsutvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal
kommunerna ursprungligen fattat beslut om.

Férslaget var att alla kommuner uppdrog till Region Dalarna att genomféra upp-
handlingen for deras rakning. Den pigiende processen med éverforing av funkt-
ionerna avbrots och kom inte att fullfSljas.

I respektive behorigt organ beslutade linets kommuner att:

1. Dra tillbaka tidigare fattat beslut att Gverfora turistbyra- och destinations-
utvecklingsfunktionerna till Nya Visit Dalarna samt att avbryta proces-
sefl,

2. Ge Region Dalarna uppdraget att forbereda upphandling av turistbyré-
och destinationsutvecklingsfunktionerna. (Si skedde inte i Hedemora.)

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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3. Uppdra it Region Dalarna att redovisa beslutsundetlag infér fullmikti-
ges beslut om genomforande av upphandlingen av turistbyri- och desti-
nationsutvecklingsfunktionerna. (Sa skedde inte 1 Hedemora.)

Region Dalarna har under varen forberett upphandling av turistbyra- och desti-
nationsutvecklingsfunktionerna. En arbetsgrupp bestiende av Anders Karlin och
Marcus Hedlund frin UpphandlingsCenter Falun-Borlingeregionen samt Mag-
nus Hoog, Region Dalarna har genomfért en riskutredning och 1 6vrigt forberett
upphandlingen. Carl Johan Ingestsém, VD Visit Sédra Dalarna, har i vissa utpe-
kade fragor konsulterats £6r inhimtning av fakta av grundliggande betydelse f6r
arbetet.

Arbetsgruppen, som bedomer frigan ur ctt upphandlingsperspektiv, har 1 sin
slutsats landat i att tvé alternativ dr mojliga. I alternativ 1 genomfor Region Da-
larna en upphandling av turistbyrd- och destinationsutvecklingsverksamheterna
gemensamt for de samverkande kommunerna. T alternativ 2 skapar de samver-
kande kommunetna ett av dem heligt kommunalt bolag, dir de driver turistbyra-
och destinationsutvecklingsverksamheterna.

Atbetsgruppen forordar alternativ 2, mot bakgrund av att alternativ 1 ar forenat
med betydande risk, som redovisas narmate i bilagda promemoria, i kombination
med ett mindre inslag av paverkansmojlighet.

Tiina Ohlsson

Magnus Hoog

Bilaga:

Sammanfattning avseende risker keing offentlig upphandling av *Turistbyra-
och destinationsutvecklingsfunktionerna” i Dalarna.

Beslutet delges:

Lanets kommuner

2(2)
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Handlizgare Dokumenttyp Dokument]l>
Marcus Hedlund PM version 1.0
Faststilld av Dokumentdatum

Anders Karlin 2016-05-17 Sida 1 (6)

PM — Sammanfattning avseende risker kring offentlig upphandling
av "Turistbyra- och destinationsutvecklingsfunktionerna” i Dalarna.

1 Inledning

Denna PM avser en sammanfattning av sérskilda risker vid genomforande av offentlig upphandling
av drift av turistbyrd och destinationsutveckling for 15 samverkande dalakommuner.

Region Dalarna har uppdraget att planera for upphandling enligt bestimmelserna om offentlig
upphandling och/eller presentera en alternativ 18sning,

Representant fran Region Dalarna har varit Magnus Ho6g. 1 vissa utpekade fragor har Carl Johan
Ingestrém VD Visit Sodra Dalarna konsulterats for faktainhdmtning. UpphandlingsCenter Falun
Borldnge-regionen (UhC) har varit kvalificerat upphandlingsstdd till Region Dalarna. UhC har
representerats av Anders Karlin chef UpphandlingsCenter och Marcus Hedlund upphandlare.

2 Bakgrund

Malung-Sélen Turism AB, Siljan Turism, Visit Idre och Visit Sodra Dalarna éger idag tillsammans ett
gemensamt bolag vid namn Visit Dalarna. En stor del av ldnets kommuner r deléigare i befintliga
bolag. Agarforeningarna har beslutat att sla ihop dessa separata bolag till ett nybildat bolag vid namn
Nya Visit Dalarna. Till detta bolag ska kommunernas turistbyra- och destinationsutvecklingstjinster
overforas.

Beslutet om 6verforing har i Orsa blivit 6verklagat av Konkurrenskommissionen pa grund av att
bolaget #gs till storre delen av privata aktorer och darfor ska turistbyré- och
destinationsutvecklingstjdnsterna upphandlas enligt LOU.

3 Orientering kring omfattning vid upphandling

Omfattningen av upphandlingen bedéms i huvudsak vara:
e Driva turistbyréder i samtliga samverkande kommuner inklusive tillhandahallande av personal

e Destinationsutveckling pa samtliga orter

o Plattform for bokning och biljettforséljning

e Driva evenemangsdelar vid bade stérre och mindre evenemang
e Samverkan med kommunerna och Region Dalarna.

Postadress Besoksadress Telefonvaxel Organisationsnummer Internet

771 82 LUDVIKA Carlavéagen 24, vdn4  0240-86000 212 000-2270 www.UHCfbr.se
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Samverkande kommuner:

Falu kommun Borlinge kommun Gagnefs kommun
Vansbro Kommun Ludvika Kommun Smedjebackens kommun
Séters Kommun Hedemora Kommun Avesta kommun
Malung-Sélens kommun Riittviks kommun Mora kommun

Leksands kommun Orsa kommun Alvdalens kommun

Bedomt virde:
Arligt bedomt virde for samtliga samverkande kommuner beddms vara ca 35 000 000 ki/ar.

4 Sérskilda risker med upphandling

4.1 Liknande upphandling har aldrig genomférts i Sverige

Dalarna skulle troligtvis bli forst i Sverige med offentlig upphandling av denna omfattning och
komplexitet. Risk att ingen annan upphandlande myndighet i Sverige har genomfort liknande
upphandling tidigare och ett inte litet medialt intresse bedéms finnas.

Beddmning av risk: Risk med att vara forst och medialt intresse ir betydande.

4.2 Visit Dalarna dger idag avtal med privata aktérer

Visit Dalarna dger idag en inte liten del avtal med de aktuella aktorerna pa den privata marknaden.
Fragan dr hur och med vilka leverantorer den nya leverantdren ska teckna avtal med och tidsaspekter
kring uppbyggnad av detta.

Bedomning av risk: Risk for tvister kring géllande avtal. Lang uppstartstid for en kommande aktdr.

4.3 Overprévning av offentlig upphandling

Framtagande av forfragningsunderlag. Att tydliggora omfattningen av det tinkta uppdraget som har en
omfattande bredd inom tre verksamhetsomraden och 10 olika uppgifter beskrivna i dokument
Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna. Mot denna bakgrund uppritta kravspecifikation/
uppdragsbeskrivning med utforande krav eller funktionella krav, som ér kalkylerbara och
proportionerliga for anbudsgivare/foretag, Vidare ska-krav pa leverantor avseende ekonomisk och
finansiell stillning och teknisk forméga och kapacitet, kommersiella villkor samt metod for
utviirdering av anbud.

Bedomning av risk: Risk for overprovning ér betydande.

4.4 Upphandlingsférfarande

Upphandling genomfdrs som huvudregel med ppet forfarande enligt lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) for den klassiska sektorn. Ett dppet forfarande medger inte méjlighet till
forhandling med anbudsgivare och endast i undantagsfall kan ett forhandlat forfarande tillimpas.
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Bedomning av risk: Risk for mindre effektiv upphandlingsform, utan mgjlighet till forhandling, &r
betydande.

4.5 Tidplan for upphandling

Tidplan for offentlig upphandling bedéms uppga till ca 8-12 ménader exklusive tid for ev.
dverprovning om ca 3-6 ménader. Beslutsprocess i samtliga 15 kommuner avseende 1) beslut om
upphandling, 2) beslut att faststilla forfragningsunderlag och 3) Beslut att tilldela och teckna
kontrakt/avtal & en process som normalt tar betydande tid. Ambition har varit att starta upp
verksamhet for ny leverantor vid arsskiftet 2016/2017.

Beddmning av risk: Risk for forsening eller rubbning av tidplan dr betydande.

4.6 Kostnadseffektiv upphandling

Kommunerna képer tjédnsterna idag for ett avtalat pris och enligt arlig faststilld budget. Vad som ir
ersittning for vad idag dr svart att sla fast. Affarsmodell baseras dven pa betydande intéikter fin andra
dn kommunerna t.ex. ndringen i regionen. Att beskriva dessa forutsittningar i en offentlig upphandling
blir komplext.

Beddémning av risk: Risk for spekulation och fel prissittning iir betydande.

4.7 Krav fran samverkande kommuner

En forutsiéttning &r att det finns en samsyn kring omfattning av tjéinster och krav frdn samverkande
kommuner. Att komma Overens kring ett forfragningsunderlag som ska passa samtligas behov kriver
effektivt arbetssitt och ett stort engagemang,

Beddmning av risk: Risk for forsening dr betydande.

4.8 Verksamhetsdvergang

For vissa av kommunerna &r det aktuellt med verksamhetsévergang d.v.s. personer som idag arbetar
med vissa uppgifter med anstillning i kommunen ska omfattas av verksamhetsovergéng, Dessa delar
omfattas av lagar och forordningar samt att MBL forhandlingar ska genomforas.

Bedomning av risk: Risk for att verksamhetsévergang paverkar upphandling i dvrigt ér betydande.

4.9 Marknadsanalys

En mindre marknadsundersékning har genomférts. Leverantérsmarknad dr mycket begriinsad mot
bakgrund av omfattning pé tjdnst/uppdrag och ér i forekommande fall nationell eller pa europeisk
niva. Utdver nuvarande leverantor for kommunerna finns troligtvis inte nigon befintlig
leverantdrsmarknad utan det ska tillskapas marknad. Bedémning att 1-3 foretag kommer att kunna
uppfylla krav och limna anbud, med anpassad lingre implementeringstid for ny aktér.

Beddmning av risk: Risk for att bristande konkurrens eller nationell/europisk vinnande leverantdr dr
betydande.
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410  Befintliga avtal med samverkande kommuner

Nuvarande leverantdr har avtal med samverkande kommuner, som har olika avtalstider per kommun.
Dessa loper med olika uppsigningstider och upp till tva ar ytterligare i vissa kommuner. Att beskriva
dessa forutsittningar och affirsrisker blir komplext.

Bedsmning av risk: Risk for tvist eller motsvarande kring befintliga avtal &r betydande.

411  Implementeringstid for ny leverantor

Ytterligare faktor vid upphandling &r vad som &r en rimlig implementeringstid for en ny leverantor.
Hur denna tid ska hanteras mot bakgrund av de grundlidggande principerna enligt LOU. Tid for
implementering uppskattas vara rimligt mellan sex till tolv ménader beroende pé vad man anser vad
som ska vara genomfort under implementering,.

Beddmning av risk: Risk for att en lang implementeringstid &r betydande.

412 Juridiska risker

Majlighet till undantag enligt LOU har provats. Majligheter till forenklingar enligt LOU har prévats.
Finns inget stdd for att denna typ av tjinst dr ett undantag enligt LOU eller att forenklingar finns inom
ram for LOU.

Externt juridiskt kvalificerat stod har inhéimtats for att sikerstélla korrekt bedomning av att LOU giiller
for denna typ av tjdnst.

Beddmning av risk: Risk att inte félja LOU é&r betydande.

413  Kvalificeringskrav vid upphandling pa leverantor

Ett antal kvalificeringskrav kommer att behéva stéllas vid offentlig upphandling for att sikerstilla
anbudsgivares/leverantorens ekonomisk och finansiell stdllning samt teknisk formaga och kapacitet.
Om nagon av dessa krav, se exempel nedan, vid verprovning anses strida mot
likabehandlingsprincipen, proportionalitetsprincipen eller principen om icke diskriminering ska
upphandling géras om.

% Lokal for turistbyrd med ett s.k. ”A-lige” ska finnas pa samtliga 15 orter.

% Avtalstid ska beriiknas utifran avskrivningstiden for leverantérens nodviindiga kostnader
for kontraktet. Forslag pa avtalstid dr minst ca 7 ar med ytterligare nagot optionsir. Om avtalet
uppfattas vara ett ramavtal dr maximal avtalstid 4 ar.

% Godtagbart att stiilla krav pa tidigare referensuppdrag med motsvarande storlek som detta
uppdrag samt med likartad omfattning.

% Upphandlande myndigheter far inte stilla krav pa att anbudsgivare ska ha hogre drsomsittning
4n v ganger kontraktsvirdet. Undantag kan accepteras om t.ex. fullgérandet av kontraktet &r
forknippat med hogre risk eller om det dr av avgérande betydelse att det upphandlade
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kontraktet fullgdrs i tid.

&  Verksamhetsoverging samt alt stélla krav pA teknisk férméga och kapacitet motsvarande
50-60 personer i leverantdrens organisation,

4.14  Sammanstiillning av riskanalys

Hog | =M inicsGyerEang or upphanting

Mellan e Markigdsmalys | = Juridiska risker
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5 Alternativ 18sning - Kommunalt bolag

Alternativ 16sning till offentlig upphandling &v att ett heléigt kommunalt bolag bildas. Forutsittningar
m.m. for detta beskrivs inte i denna PM.

Teckal-mélet innebir att transaktioner mellan kommuner och dess heltigda bolag inte omfattas av
reglerna om offentlig upphandling. Fér att undantag frén upphandlingsskyldighet ska gélla ska
foljande tva forutstitiningar vara uppfyllda samtidigt:

& Konfrollkriterief: Den upphandlande myndigheten utévar en kontroll Gver den juridiska
personen eller den gemensamma niimnden som motsvarar den kontroll som myndigheten
utdvar dver sin egen forvaltning.

& Verksamhetskriteriet: Den eventuella verksamhet som den juridiska personen eller den
gemensamma nimnden utfér tillsamimans med ndgon annan &n den upphandlande
myndigheten endast &r av marginell karakidr.
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6 Slutsats

Alternativ 1

Upphandling, risker framgar enligt ovan och i detta fall genomfér Region Dalarna upphandling
gemensamt for samverkande kommunerna: Upphandling av en tifinsteleveranttr avseende
destinationsutveckling och att driva turistbyréer.

Alternativ (v
Samverkande kommuner skapar med grund i Tegkal kritericrna ett av dem heliigt kommunalt bolag,
diir de driver verksamhet och uppdrag avseende destinationsutveckling och att driva turistbyréer,

7 Rekommendation

Alternativ 2 forordas mot bakgrund av att alternativ 1 4r forenat med betydande risker och ett mindre
inslag av paverkansmajlighet,

Ludvika 2016-05-17

Anders Karlin
Upphandlingscenter
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°‘ ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum: 2016-11-07
Dokument nr: OK KS 2016/00005-28

Tes M@

§ 115 OK KS 2016/00225-2

Bildande av bolag for turistbyra- och destinationsutveckling

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta enligt forslag fran utskottet
for strategi och utveckling.

Sammanfattning av drendet

Beslutet i Orsa kommunfullmaktige att till det nybildade bolaget, Nya Visit Dalarna,
dverfora kommunens turistbyra- och destinationsutvecklingsfunktioner overklagades
under hésten 2015. Darmed avbrots den da pagiende processen i samtliga lanets
kommuner, Som alternativ foreslogs en undersokning av mdgjligheterna till en
upphandling enligt LOU av turistbyré- och destinationsutvecklingsfunktionerna i
enlighet med de avtal kommunerna ursprungligen fattat beslut om. I samband med
utredningen kring forutsattningarna for en upphandling vécktes frigan om ett for
linets kommuner gemensamt kommunalt bolag med uppgift att driva turistbyra- och
destinationsutveckling. Nu foreliggande forslag ar att lénets kommuner bildar ett
gemensamt och till lika delar dgt bolag, Utveckling 1 Dalarna Holding AB, med 100 %
kommunalt agande.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, utskott for strategi och utveckling, § 124, 2016-11-01.
Protokollsutdrag, Region Dalarnas direktion, § 232, 2016-10-26.
Tjansteutlitande med bilaga 1- 10, Region Dalarna, 2016-10-12.

Forslag till beslut
Utskottet for strategi och utveckling foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att godkdanna foljande:

o Beslutsunderlaget Visit Dalarna, daterat 2016-10-05.

o Torslag till bolagsordning, Utveckling i Dalarna Holding AB.

o Forslag till 4gardirvektiv, Utveckling i Dalarna Holding AB.

o Forslag till aktiegaravtal Utveckling 1 Dalarna Holding AB, med bilaga

avseende Visit Dalarna AB.

o Kommunens andel av aktiekapitalet i Utveckling i Dalarna Holding AB,
inklusive angivet ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstéllning samt att
detta betalas ut.

o Foreslagen dverlatelse av aktierna i Visit Dalarna AB till Utveckling i Dalarna
Holding AB.
o TForeslaget forvirv av aktierna i Visit Dalarna AB av Utveckling i Dalarna
Holding AB.
Kommunfullméktige féreslas utse en ledamot och en ersitiare i styrelsen for
Utveckling i Dalarna Holding AB samt ett ombud till &rsstamma i Utveckling i Dalarna
Holding AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

ﬁ\{ 'J . (({T/\ LA Cﬂ’)’) f'?-'}"'b/
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°‘ ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN

Sammantriadesdatum: 2016-11-07
Dokument nr: OK KS 2016/00005-28

Kommunfullmiktige foreslis aven att godkdnna foljande:
o Forslag till bolagsordning, Visit Dalarna AB.

o Forslag till agardirektiv, Visit Dalarna AB.

o Kommunens andel av aktickapitalet i Visit Dalarna AB, inklusive angivet
ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstéllning samt att detta betalas ut.

o TForeslagen utdelning och 6verlatelse av inkrdm och avtal frén dagens
destinationsbolag till Visit Dalarna AB.

o Forslag till Samverkansavtal mellan Visit Dalarna AB och néringslivets
ekonomiska forening,

o Torslag till Grundavtal mellan kommunen och Visit Dalarna AB.

Kommunfullmaktige foreslas dven att genomfora en overféring av kommunens
turistbyraverksamhet med dirtill hérande finansiering till Visit Dalarna AB.
Verksamhetsovergang fran den kommunala organisationen till Visit Dalarna AB nar

detta &r tillampligt.

For att verkstilla ovanstiende beslut foreslas kommunfullméktige att besluta att
delegera foljande till Region Dalarna:

e T6r kommunens rikning hantera bildande av bolaget Utveckling i Dalarna
Holding AB och @ndringar i befintliga Visit Dalarna AB samt de fragor som ar
forenade med verksamhetens grundande.

o TFor kommunens rikning hilla drsstaimma i Utveckling i Dalarna Holding AB
£o1 att faststilla bolagsordning, faststilla dgardirektiv och tillsétta styrelse.

o For kommunens rdkning hélla drsstimma i Visit Dalarna AB for att faststélla
bolagsordning, faststilla dgardirektiv och tillsitta styrelse.

o Underteckna nddvindiga handlingar fér att kunna utfora delegerat uppdrag.

Kommunfullmiktige foreslés ocksa att ge fullmakt &t Region Dalarna att f6r
kommunens rikning hantera eventuella formalia- eller andra smérre justeringar som
kan folja av Bolagsverkets papekanden i samband med registreringen av Utveckling i
Dalarna Holding AB och Visit Dalarna AB hos Bolagsverket.

Kommunfullmaktige uppdrar till Arsstimma i befintligt #garbolag att
o Tatta beslut om akticoverlatelse frén respektive destinationsbolag till
Utveckling 1 Dalarna Holding AB.
o Tatta beslut om inkramsoverlatelse fran respektive destinationsbolag till Visit
Dalarna AB.

Kommunfullmiktige instruerar ombud vid &vsstémma i Utveckling i Dalarna Holding

AB att
o Taststilla forslag till bolagsordning och dgardirektiv samt tillsétta styrelse.

o LAmna instrukiioner att faststilla bolagsordning och dgardirektiv samt tillsétta
styrelse 1 Visit Dalarna AB.

Besluten giller under férutsitining att samtliga kommuner och samtliga dgar-
/destinationsbolag med kommunalt fgande fattar motsvarande beslut,

Sandlista
Kommunfullméktige

Jus}erancies signatur Utdragsbestyrkande
; =

AT &)
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Sida
Missiv 1(2)
Handlaggare Datum Diarienummer
Magnus Hoog 2016-10-26 RD 2016/143
023-77 70 54

magnus.hoog@regiondalarna.se

Bildande av lansgemensamt kommunait bolag for turist-
byra- och destinationsutveckling

Arendet i sammanfattning

Med bakgrund i att beslutet i Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade bo-
laget Nya Visit Dalarna overféra kommunens turistbyra- och destinationsut-
vecklingsfunktionet under hésten 2015 dverklagades, avbrots den di péagiende
processen 1 samtliga lanets kommuner. Som alternativ foreslogs en undersokning
av mojligheterna till en upphandling enligt LOU av turistbytd- och destinations-
utvecklingsfunktionetna i enlighet med de avtal kommunerna ussprungligen fat-
tat beslut om.

[ samband med utredningen kring forutsittningarna for en upphandling vicktes
fragan om ett for linets kommuner gemensamt kommunalt bolag med uppgift
att driva turistbyri- och des tinationsutvecklingsfunktionerna, Arbetet med att un-
dersoka forutsittningarna for en gemensam upphandling avbréts di. Detta redo-
visas i ett sirskilt drende.

Nu foreliggande forslag ar att linets kommunet bildar ett gemensamt och till lika
delar Agt dgarbolag, arbetsnamn: Utveckling i Dalarna Holding AB, med 100 %
kommunalt Agande. I styrelsen foreslas de 15 IKSO sitta, Bolaget har ingen verk-
samhet utover att for dalakommunernas rikning kontrollera det kommunala
agandet i dotterbolag. Detta bolag aget i sin tur till 100 % dotterbolaget Visit
Dalarna AB. I detta bolag sker arbetet med den kommunala turistbyri- och des-
tinationsutvecklingsverksamheten, som alltsa dverfors dit fran respektive kom-
mun. I denna styrelse sitter kommunala foretridare och det dr majligt att ocksa
ta in foretridare for turistnitingen. Linets kommuner kontrollerar biagge bola-
gen.

Den verksamhet som ska bedrivas beskrivs ingiende 1 bilaga Beslutsunderlag Vi-
sit Dalarna, daterad 2016-10-05.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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Detta drende presenterar de férslag till bolagsordningar, agatdirektiv och aktiei-
gatavtal samt samverkansavtal som hireér till de ovan redovisade foreslagna bo-
lagen och den verksamhet som ska bedrivas.

Region Dalatrnas bheslut

Region Dalarnas direktion har 2016-10-26, § 232 beshatat

¢ Direktionen beslutar éverlimna drendet till inets komnwmer 6r be-
handling i respektive fullméktige.

¢ Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna att fatra sina beslut
i enlighet med beslutsmallen i drendets bilaga 2.

e Ditcktionen beslutar férklara beshuten ovan f6r amedelbart justerade

Arendet dverlimnas hirmed till lincts kommuner £6¢ fortsatt handligening.

Magnus Hoog

€.,

Bilagos:

Arendet i Region Dalarnas ditektion 2016-10-26, med foljande bilagor:
1. Beslutsunderlag Visit Dalarna, daterat 2016-10-05

Mall f6r Férslag till beshut i respektive kommunfullmiktige

Férslag till kommunernas ekonomiska beslut

IForslag till bolagsordning Utveckling i Dalarna Holding AB

Forslag till dgardircktiv Utveckling i Dalarna Holding AB

Y IS

Forslag till akticigaravtal Utveckling i Dalatna Holding AB, med bilaga
avseende Visit Dalarna AB

=

Forslag till bolagsordning Visit Dalarna AB
8. Torslag till Agardivektiv Visit Dalarna AB
9. Férslag till Grundavtal meltan enskild kommun och Visit Dalarna AB

10. Forslag till samverkansavtal melian Visit Dalarna och niringslivets eko-
nomiska forening, med bilaga

Protokollsutdrag Region Dalarnas dicektion 2016-10-26, § 232

Sandlista:

Lanets kommuner

2(2)
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Sida
Forslag till beslut 1(8)
Handlaggare Datum Diarienummer
Magnus Hoog 2016-10-12 RD 2016/143
023-77 70 54

magnus.hoog@regiondalarna.se

Bildande av lansgemensamt kommunalt bolag for turist-
byra- och destinationsutveckling

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att

o Dircktionen beslutar éverlimna drendet till linets kommuner for be-
handling i respektive fullmaktige.

e Direktionen beslutar att tekommendera kommunerna att fatta sina beslut
i enlighet med beslutsmallen i arendets bilaga 2.

o Dircktionen beslutar forklara besluten ovan for omedelbart justerade

Arendet i sammanfattning

Med bakgrund i att beslutet 1 Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade bo-
laget Nya Visit Dalarna dverfora kommunens turistbyri- och destinationsut-
vecklingsfunktioner under hésten 2015 overklagades, avbrots den dd pagiende
processen i samtliga linets kommuner. Som alternativ féreslogs en undersokning
av méjligheterna till en upphandling enligt LOU av turistbyrd- och destinations-
utvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal kommunerna utsprungligen fat-
tat beslut om.

I samband med utredningen kring forutsittningarna for en upphandling vacktes
frigan om ett for linets kommuner gemensamt kommunalt bolag med uppgift
att driva turistbyrd- och destinationsutvecklingsfunktionerna. Arbetet med att
undersoka forutsittningarna for en gemensam upphandling avbrots da. Detta re-
dovisas i ett sarskilt arende.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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Nu foreliggande forslag fr att linets kommuner bildar ett gemensamt och till lika
delar dgt dgarbolag, arbetsnamn: Utveckling i Dalarna Holding AB, med 100 %
kommunalt dgande. T styrelsen foreslds de 15 KSO sitta. Bolaget har ingen verk-
samhet utéver att for dalakommuneinas rikning kontrollera det kommunala
dgandet 1 dotterbolag. Detta bolag dger i sin tur till 100 % dotterbolaget Visit
Dalarna AB. I detta bolag sket arbetet med den kommunala turistbyra- och des-
tinationsutvecklingsverksamheten, som alltsid éverfors dit fran respektive kom-
mun. I denna styrelse sitter kommunala foretridare och det Ar mojligt att ocksa
ta in foretridare for turistniringen. Linets kommuner kontrollerar bigge bola-
gen, Mera om detta nedan.

Den verksamhet som ska bedrivas beskrivs ingiende i bilaga Beslutsunderlag Vi-
sit Dalarna, daterat 2016-10-05.

Detta drende presenterar de forslag till bolagsordningar, asardirektiv och aktici-
g > g

gatavtal samt samverkansavtal som hartor ill de ovan redovisade foreslagna bo-

lagen och den verksamhet som ska bedrivas.

En arbetsgrupp bestiende av advokat Hans Jones, Sylwan & Fenger-Krog, Catl
Johan Ingestrém, Visit Sédra Dalarna och Magnus Hoog, Region Dalarna har
tagit fram forslaget. Under arbetets gang har delpresentationer gjorts infor Reg-
ion Dalarnas direktion och linets kommunchefer i olika grupperingar. Foretra-
dare for besoksniringen har hillits informerade. Olika avstimningat har gjorts
med kommunjurister i linet och SKL:s juridiska avdelning,

Kommande kommunal hanteting

Nedanstiende stycken it en processforklaring och redogoérelse for de beslut som
nu behover fattas 1 respektive berérd kommun och ovriga aktoret.

VAD SKALL KOMMUNEN GORA

i Beredning i relevant/behérig nimnd. Detta innebir att ta fram £o1-
slag till beslut till K. Beslutet omfattar att godkinna samtliga dokument, nomi-
nera styrelseledamot till Utveckling i Dalarna Holding AB, bildande av bolag,
godkinna 6verlatelser av verksamheter, beslutsundetlag rérande Visit Dalarna
AB samt delegera att genomfora och underteckna avtalen. Dokumenten omfattar
bland annat grundavtal, aktiedgaravtal, bolagsordningar, dgardirektiv, samver-
kansavtal mm.

2. Kommunfullmiktige fattar beslut enligt ovan med nédvindiga de-
legeringar, forslagsvis till Region Dalarna, nir besluten har vunnit laga kraft.

VAD SKALL BOLAGEN GORA
Avser befintliga destinationsbolag, Visit Dalarna AB samt nya Utveckling i Da-
larna Holding AB.

Utveckling 1 Dalarna H olding AB
- Moderbolaget bildas med 75 000 kr aktiekapital
- Inget privat dgande. Kommuner 4ger i lika delar.
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- Kommunal styrning genom bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgarav-
tal.

De befintliga destinationsbolagen
»Paketera” Visit Dalarna AB. Det vill siga 6verlita avtal och tillgingar
frin befintliga destinationsbolag till Visit Dalarna AB.

- Godkinnande av ”paketeringen” av stammorna i respektive dgarbolag.

- Utdelning av kvarstiende medel efter 6verlatelse. Dessa tillskjuts senare
till Visit Dalarna AB som startkassa genom akticigartillskott.

- Overlita aktierna 1 Visit Dalarna till Utveckling i Dalatna Holding AB.

- Avveckling av gamla destinationsbolag alternativt ge dem annan anvand-
ning.

Visit Dalarna AB
- Overta avtal och tillgingar enligt ”paketeringen” ovan.
- Teckna grundavtal med kommunet, samverkansavtal med naringslivet
med mera.

VAD SKALL PRIVATA BESOKSNARINGEN GORA

Bilda ny ckonomisk forening: Dalarnas Besoksnarings ekonomiska forening,

Ta beslut pi drsstimma om fusion av samtliga befintliga foreningar for att uppga
i den nybildade ckonomiska foreningen,

Den nya foreningen tecknat samarbetsavtal med Visit Dalarna AD.

PROCESS EFTER BESLUT SOM VUNNIT LAGA KRAFT
Enligt tidigare beslut i KI' delegeta till RD att:
- Bilda Utveckling i Dalarna Holding AB med tillhérande aktiekapital
mim
- Halla stimma i Utveckling i Dalarna Holding AB for att tillsatta sty-
relse och faststalla agardirektiv.
_ Halla stimma i Visit Dalarna AB for att tillsitta styrelse och faststilla
agardirektiv.
- Registrera indringar mm hos Bolagsverket.

Visit Dalarna skall underteckna behévliga avtal for att genomfora tidigare angi-
ven processordning dvs paketeting och verlatelse av aktier i Visit Dalarna. Samt
- Skriva avétal med kommunerna.
- Skriva avtal med naringslivsforeningen.

Befintliga destinationsbolag skall 6vetlata sina verksamheter och direfter dela ut
kvarvarande vinstmedel eller forfoga 6ver dem pi annat sitt. De ska dven till-
skjuta pengat till Visit Dalarna AB enligt finansicringsmodell.

Kommunal kompetens, upphandling och konkurrensfragor

Under processen med att utveckla drendet har arbetet hittills haft att forhalla sig
till Lagen om offentlig upphandling (nedan LOU), Kommunallagen (nedan KT)
och Konkutrenslagen (nedan KKI). T fall att det kan komma att bli friga om
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overféring av personal till Visit Dalarna kommer regletna om verksamhetsover-
foring enligt ILAS och MBL att bli aktuella. Detta behandlas dock inte hir.

Kommunala kompetensen

Vad som ar bolagsrittsligt méjligt kan f6r kommunala bolag begrinsas av kom-
munalrattens kompetensregler. Den allminna kompetensregeln dterfinns 1 KL
2:1:

"Kommuner och landsting far sjélva ha hand om s&dana angelégenheter av allmént intresse
som har anknytning till kommunens eller landstingets omrade eller deras medlemmar och som
inte skall handhas enbart av staten, en annan kommun, ett annat landsting eller nagon annan.”

Langre ned 1 kapitel 2 berérs frigan om kommunal niringsverksamhet nirmarte:

Sirskilt om néringsverksamhet m.m.

7 § Kommuner och landsting far driva naringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och
gér ut pa att tillhandahélla allmannyttiga anlaggningar eller tjanster at medlemmarna i kom-
munen eller landstinget.
8 § Kommuner och landsting far genomféra atgarder for att allmant frémja naringslivet i kom-
munen eller landstinget.

Individuellt inriktat stéd till enskilda néringsidkare far lamnas bara om det finns synnerliga
skal for det.

Verksamheten ska vara nyttig for medborgarna och falla inom den kommunala
kompetenscn. Var arbetet eller tjanstens utovande kan ske begrinsas av den s
kallade loka]jsermgsprincipen.

Det kommunala dndamilet med verksamheten ska faststillas, enligt KI. 3:17.
Kommunen bor sedan i dgardirektiv utveckla hur indamalet med verksamheten
ska uppnis. Observera att 3:1 i Akticbolagslagen (ABL) talas om foremalet for
bolagets verksamhet. Skillnaden ligger i att foremalet anger vad bolaget ska dgna
sig it, indamilet anger syftet med verksamheten. Andamalet tas in i bolagsord-
ningen. Anledningen till att det kommunala dndamalet maste komma till uttryck
1 bolagsordningen — och inte endast i exempelvis dgardircktiv — dr att det foljer
motsatsvis av ABL 3:3 att ett akticholag anses ha till syfte att verka for avkastning
(vinstsyfte) om inte annat anges i bolagsordningen.

Turistfragor i en kommun anses i praxis ligga inom ramen fér det allminna in-
tresset enligt KL 2:1 ovan. Det finns inga kvantitativa krav pa detta allminna
intresse. En kommun fir ocksa képa och silja varor och tjanster. Den kompe-
tensenliga grunden skulle dirfér vara for handen fér att linets kommuner ska
kunina féra samman sina respektive destinationsutvecklings— och turistbyriverk-
samheter till ett gemensamt figt kommunalt bolag,

En viktig fraga i forberedelscarbetet har varit att klara ut om den bokningsplatt-
form som ir en central del av destinationsutvecklingen i Dalarna, 4¢ forenlig med
den kommunala kompetensen. Det entydiga beskedet fran SKI.:s juridiska enhet
ar att bokningsplattformen ar att betrakta som kompetensenlig. Detta dirfér att
plattformen ar en del av det totala arbetet med turistfrigor i Dalarna. Den ir
ocksa ett hjilpmedel fér branschens utveckling och riktar sig inte mot ett enskilt
foretag. Plattformen 4r vidare att se som en angeligenhet av allmant intresse.
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Det it emellertid mycket viktigt att uppgifterna f6r Visit Dalarna AB begrinsas
till vad som utgdr kommunala angeligenheter pi niringslivets omride. Detta
miste beaktas di samverkan sker med niringen och den ekonomiska forening de
avser att otrganisera sig 1.

Grunden fér ett kommunalt bolag
Den juridiska grunden for helagda kommunala bolag regleras 1 KI. kap 3

Ovetlimnande av varden av kommunala angeligenheter
16 § Kommuner och landsting far efter beslut av fullméaklige lamna dver varden av en kom-
munal angelédgenhet till en juridisk person eller en enskild individ.

Om det i lag eller forordning anges att angelégenheten ska bedrivas av en kommunal
namnd eller om den innefattar myndighetsutévning, far den dock inte verlamnas med stdd
av denna bestammelse.

Bestammelser om allménhetens ratt att ta del av handlingar hos vissa juridiska personer
enligt 3 kap. 16 a~18 b &§, finns i2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Lag (2014:573).

Kommunala bolag
16 a § Med ett heldgt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar kommunen eller landstinget
direkt eller indirekt innehar samtliga aktier.

Med ett delagt kommunalt bolag avses ett aktiebolag eller handelsbolag dar kommunen el-
ler landstinget bestammer tillsammans med négon annan. Lag (20714:573).
17 § Om en kommun eller ett landsting med stod av 16 § lamnar gver varden av en kommu-
nal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag, ska fullmaktige
1. faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,
2 se till at det faststallda kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheter som utgdr
ram fér verksamheten anges i bolagsordningen,
3. utse samtliga styrelseledamdéter,
4. se till att det anges i bolagsordningen ait fullméktige far ta stallning innan sadana beslut |
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,
5. utse minst en lekmannarevisor, och
6. se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over till
privata utférare. Lag (2074:573).
18 § Innan varden av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett delégt kommunalt bo-
lag, ska fullmaktige se till alt bolaget blir bundet av de villkor som avses i 17 § i en omfaitning
som &r rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna
i dvrigt.

| delagda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretessla-
gen (2009:400), ska fullmaktige verka for att allménheten ska ha ratt att ta del av handlingar
hos bolaget enligt de grunder som géller for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. fryck-
frihetsf6rordningen och offentlighets- och sekretesslagen. Lag (2014:573).
18 a § Till lekmannarevisor i hel- eller delagda kommunala bolag ska fullméktige utse nadgon
av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § valts fér granskning av styrelsen och dvriga namnders
verksamhet. Lag (20714:573).

§ 17 tar sikte pa féretag som den enskilda kommunen cller landstinget ager eller
bildar ensam, medan § 18 reglerar vad som kallas samverkansfallen. Sjilvklart
miste dven samverkansfallen ligga inom den kommunala kompetensen. Nar det
endast ir landsting och kommunet som ar deligare far bestimmelsen 1 § 17 i
tillimpliga delar anses gilla fullt ut gentemot samtliga deligare. Négot bestimt
besked om hur paragrafen generellt ska tolkas kan inte fas. Rittsfallen om kom-
munala bolag ir fitaliga och mestadels gamla. Det ir dock klart att kommu-
nen/landstinget 1alla samathetssituationer maste verka for att villkoren i § 17 blir
gillande i rimlig utstrickning. Det bor ocksé vara sa att de ska kunna tillimpas
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fullt ut — med hinsyn tagen till att det dr flera inblandade — i bolag som 4gs helt
av flera kommuner och landsting,

Styrelsen

Kommunfullmaktige ska alltid utse samtliga styrelseledamoter i heldgda komimu-
nala bolag. ABL 8:8 mgjliggor denna konstruktion. T fall med flera kommunala
agare ska principerna i KI. 3:17 tillimpas p det sitt som dgarna kommer Sverens
om. Det kan di komma att bli friga for en rimlighetsbedémning enligt KL 3:18
ovarn,

Forslaget arbetar med ett moderbolag, Utveckling i Dalarna Holding AB, som
dgs till 1/15-del av var och en av Dalarnas kommuner. Till styrelsen i detta bolag
utser vart och ett av linets kommunfullmiktige en ledamot och en ersittare. Till
styrelsen 1 dotterbolaget Visit Dalarna AB méste emellertid en rimlig avvigning
goras eftersom det till exempel inte gir att garantera att samtliga fullmiktige fattar
samma beslut. Under diskussion med SKl.:s jurister har losningen satts till att
stytelsen 1 Utveckling i Dalarna utgos valberedning infor arsstimmans val av sty-
relse 1 Visit Dalarna. Styrelsen i Utveckling i Dalarna instruerar sedan ombudet
vid drsstaimman i Visit Dalarna att rosta enligt forslag. Pa detta satt kan di den
kommunala styrelsckontrollen over biagge bolagen utdvas.

Samtidigt utgor KL inget hinder mot att styrelsen i Visit Dalarna helt eller delvis
viljs pa professionella grunder, under férutsittning att pattierna it dverens och
proportionellt val inte begirs. Det finns inga krav pa att styrelscledamot ska vara
folkbok{ord i den aktuella kommunen. Fn styrelseledamot i ett kommunalt bolag
ar inte heller fortroendevald 1 KL:s mening,

Upphandlingsskyldighet?

En grundliggande friga har under utredningen har varit hur kommunerna ska
kunna handla sin tutistbyrd- och destinationsutvecklingsverksamhet direkt frin
det tinkta bolaget Visit Dalatna AB. I'6r att detta ska vara méjligt — och att skyl-
dighet att upphandla inte ska intraffa — maste tvé kriterier vara uppfyllda.

Kontrollkriteriet 4t uppfyllt om en kommun utévar motsvarande kontroll éver
sitt bolag som den gor éver sin egen forvaltning, KI¥ ska da se till att man far ta
stallning innan beslut fattas som 4t av principiell beskaffenhet eller annats #r av
storre vikt, Aktiebolaget blir bundet av reglerna om KF:s stillningstagande ge-
nom bestimmelser i bolagsordningen, genom dgarditektiv som faststills pi bo-
lagsstimma cller genom avtal. Om kommunen ska anses kunna uppfylla kontroll-
kriteriet 1 det s kallade Teckal-undantag som skrivits in i LOU 2:10a, keivs det
att man ligger fast i vilka fall KI' ska ta stillning eller vilka beslut i bolaget som
ska vara forbehillna bolagsstimman.

Det stills samma krav pa styrning, insyn och kontroll oavsett om verksamheten
bedrivs av moderbolaget eller av ett av moderbolaget heligt dotterbolag. 1 de
forslag till bolagsordningar, agardircktiv och aktieigaravtal som ligger bilagda till
arendet har dessa kontrollfunktioner skrivits in.

Verksamhetskriteriet syftar till att det kontrollerade foretaget ska bedriva hu-
vuddelen av sin verksambhet tillsammans med den som kontrollerar den. Med
andra ord ska det kommunala bolaget bedriva sin huvudsakliga verksamhet —
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inom ramen for aktuell tilldelning — mot sin dgare kommunen. Dircktiven till
upphandlingslagstiftningen (2014 /24 /EU) anger att minimum 80 % av vetksam-
heten ska bedrivas mot fgaren.

Krock med konkurrenslagens regler?

En kommunal affirsverksamhet ska inte bara folja KL, utan maste som all af-
farsverksamhet agera i Gverensstimmelse med gillande konkurrenssitt, Det finns
en konflikt mellan de bigge systemen. Kl:s bestimmelser om kommunal verk-
samhet syftar till att forse en kommuns medlemmar med allminna nyttigheter
utan inslag av vinstintresse. KIKL reglerar verksamheter inom naringslivet som
praglas av ett 6vergripande vinstsyfte. En konfliktlésningsregel inférdes 2009,
som sager foljande (3:27 KKI):

"Staten, en kommun eller ett landsting far férbjudas att i en séljverksamhet som omfattas av
1:5 forsta stycket tillampa ett visst férfarande, om detta

1 snedvrider, eller &r &gnat at att snedvrida, forutsattningarna for en effektiv konkurrens pa
marknaden, eller

2 hammar, eller &r &gnat att hamma, forekomsten eller utvecklingen av en sadan konkurrens.
Forbud far inte meddelas for férfaranden som &r férsvarbara fran allman synpunkt.

En kommun eller ett landsting far dven forbjudas att bedriva en viss saljverksamhet i fall som
avses | forsta stycket. En s&dan verksamhet far dock inte férbjudas, om den &r férenlig med
lag.”

1:5 anger: "l denna lag avses med foretag en fysisk eller juridisk person som driver verk-
samhet av ekonomisk eller kommersiell natur, dock inte till den del verksamheten bestar i
myndighetsutévning.”

Konfliktlésningsregeln omfattar siljverksamhet av kommersiell eller ekonomisk
natur som kommun bedriver oavsett om det finns nagot vinstsyfte. En verksam-
het som ger upphov till snedvridning av konkurrensen kan vara forsvarbar fran
allmin synpunkt. Det kan till exempel r6ra sig om att tillfredsstalla ett behov av
en verksamhet hos det allmanna. Det far di goras en bedomning av den aktuella
verksamhetens effelt pi konkutrensen pa ling sikt och en intresseavvigning mel-
lan konkusrensintresset och de skil som dberopas for beteendet.

Ett generellt krav pa Visit Dalarnas verksamhet bor vara att prissittningen pi de
tjanster som ska bedrivas ska vara sidan att den ger tickning for alla de kostnader
som ar hinforliga till verksamheten — sivil direkta kostnader som relevant del av
indirekta kostnader.

Den verksamhet som ska bedrivas maste utforas sa att alla nyttjate av tjansten
blir neutralt och objektivt behandlade, till exempel i prissittningen. Visit Dalarnas
tjanster bor 1 normalfallet inte bedrivas pi ett sitt som leder till konkurrensbe-
grinsningar, oavsett om det vore forsvarbart ur allmin synpunkt, Det fir inte
heller férckomma nigon diskriminering och vigran att ge tilltride till ndgon av
Visit Dalarna AB:s nyttigheter. Dock kan en nyttjare som vill anvinda Visit Da-
larnas tjinster f6r nyttjande utanfoér Dalakommunernas grinser nekas med stod
av kommunalrittens lokaliseringsprincip.

Tiina Ohlsson

/Magnus Hoog
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FOrord

| den nationella strategin for besoksnaringen slar man fast att bestksnaringen
har en jattepotential att viaxa | HELA Sverige men att konkurrensen ar stenhird.
Ska Sverige havda sig krévs strategiskt fokus, en offensiv satsning och
konstruktiv samverkan.

Den nationelfa strategin formulerar en kaxig vision: Med fokus pa
hallbarhetsfragorna ska vi fordubbla svensk bestksnéring pa tio &r. 2020 &r
bestksnaringen Sveriges nya basnaring. Resmélet Sverige &r ett naturligt
férstahandsval for den globala resengren. Naringen omséatter 500 miljarder
kronor och vi erbjuder 35 exportmogna destinationer. En av de viktigaste
nycklarna finns i mer offensiv och systematisk destinationsutveckling.

Besdksnaringen ar viktig for tillvaxten i Sverige och inte minst for oss hir i
Dalarna. | Dalarna féljer vi upp den nationella strategin med mal och strategier
nedbrutna pé regional niva. Dalarnas vision for besdksnaringen ar "Dalarna ar
Norra Europas ledande och mest spannande besdksregion”.

Genom en oversyn av hur vi bast skall organisera oss framat i arbetet med att
skapa forutsattningar for besdksnaringens tillvaxt har detta beslutsunderlag och
forslag till Nya Visit Dalarna véxt fram. Manga av er har p3 ett eller annat sitt
funnits med och paverkat forslaget, vilket nu 4r dokumenterat | denna rapport.
Ambitionen ar att Nya Visit Dalarna skall vara vart gemensamma verktyg fér att
tillsammans uppna de strategiska mal som vi i Dalarna satt for besdksnaringen
fram till 2020 och dérefter. Genom detta initiativ vill vi sakerstalla att
besdksnéringen far basta majliga férutsattningar att fortsatta véxa och utvecklas,
samt skapa den absolut basta och mest framgéangsrika formen for hur vi ska
jobba tillsammans for att 6ka besoksnaringen i Dalarna. Nar vi tyckas med det
beddmer vi ocks3 att vi kommer att vara den ledande turistorganisationen i
Skandinavien! Det dr Nya Visit Dalarnas egen vision. Vart fokus ar dock de
resultat och effekter vi lyckas bidra till fér besdksnaringen och Dalarna som
helhet.

Denna process har pagatt under flera ar och ar férankrat hos;
- Naringen genom de tre dgarféreningarna, Destination Salenfjalien
- Destinationsbolagen
- Fdredragningar for intresserade i respektive kommun
- Informationsméten med alla kommunala organisationer
- Region Dalarna

Som konsuftféretag med sérskild kompetens har Graffman AB anlitats,

Vélkommen att ta del av beslutsunderlaget du har i din hand.
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Inledning — om rapporten

Syfte & mal

| arbetet med att undersoka hur vi skall organisera 0ss framat i Dalarna har vi
arbetat med syftet och malet att vi genom en bred dialog med véra intressenter
och partners ska fa fram ett tydligt beslutsunderlag fér Dalarnas besodksnaring
och dess intressenters organisering som innehéller:

«  Vilka fragor/verksamhetsomraden som vi vinner pa att driva gemensamt
+ Forslag till en gemensam organisering

+ Forslag till organisations-, agar- och finansieringsform

e Vilka resurser som krévs (finansiella samt personella samt kompetens)

o Vilka juridiska regler som styr vad bolaget far gora och inte far gora

Processen for att arbeta fram forstaget har omfattat nedanstaende delar:

e ca 25 djupintervjuer med beslutsfattare | Dalarna

Dialogmaten med styrelserna i DMO och dgarféreningar

Fokusgruppssamtal med Referensgrupper

Genomfart avstamning med Region Dalarna

Genomfart en avstamning i Direktionen

Genomfért mote i den utdkade arbetsgruppen

Genomfért referensgruppsmoten samt avstamning med

kommuncheferna

«  Genomfért flera informations- och dialogméten med bestksnaringen i
Dalarna.

* & & & &

Beslutsunderlagets disposition

Beslutsunderlaget ar uppdefad i tva avsnitt eller delar. Det konkreta forslaget till
organisation for Nya Visit Dalarna i forsta avsnittet. Det andra avsnittet handlar
om processens fortskridande.
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Del 1. Férslag Nya Visit Dalarna

Inledning — var startar vi ifrén?

Dalarna &r ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgéngsrika
beséksregioner. Regionen och dagens DMO:er drivs pa ett mycket professionellt
satt och framhalls ofta som férebilder i ett nationelit perspektiv.

Samtidigt framhéller aktérerna i systemet att det finns forbattringsmajligheter.
Bade naringslivets féretradade och offentliga tjdnsteman ser méjligheter att
hitta synergieffekter, &kad transparens, tydlighet och marknadskapacitet genom
att samordna alla de goda krafter som arbetar f&r Dalarnas beséksnéring idag.
Hur far vi ut mesta mojliga effekt av de insatta resursera, saval finansiellt som
kompetensmassigt? Denna fraga har varit vdgledande for arbetet med detta
forslag.

I detta forslag till hur det nya Nya Visit Dalarna kan organiseras har vi tagit med
mycket av hur verksamheterna drivs idag. Vi har dessutom utgatt frén de
faktorer som paverkar Dalarnas organisering och de ingdngsvarden vi fatt
genom Dialogprocessen som lett fram till forslaget. Vi har sedan speglat och
adderat dessa ing&ngsvarden med Graffman ABs egna samlade erfarenheter.
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Syfte och mal for Nya Visit Dalarna

Den uttryckta ambitionsnivan far den nya organisationen ar att den ska vara,
"den ledande turismorganisationen i skandinavien”. Med Dalarnas vision ach
strategi och det syftet med som grund, s har ett antal mal for verksamheten
tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
« sikerstalla att beséksndringen far de basta forutsattningar att fortsatta
vixa och utvecklas
« utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen fér hur vi
ska jobba tillsarmmans for att dka turismen i Dalarna
« vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de
vergripande mélsattningarna i var Vision och Strategi for
beséksnaringen

Den ansats som vara uppdragsgivare gav uttryck for i upphandlingen har
forstarkts genom véra intervjuer och dialogmaten. Det finns en stor
samstammighet om att Dalarna behéver jobba tatare tillsammans for att mota
Konkurrensen, nd malet om en dubblerad omsittning i beséksnaringen och
tillvarata synergieffekter. Det finns ockss en stor insikt om behovet av att samla
sig runt varumarket Dalarna. Det forslag som presenteras i detta avsnitt kommer
att ge Dalarna:

« Enutvecklad saljstrategi (Image, Turism, Maten/Evenemang) for att
skapa fler och béttre affarer pa nationell och internationell marknad

. Okat fokus, kompetens och bemanning for produktutveckling i
tematiska och geografiska natverk

o Okad lokal narvaro och lokalt stod for utvecklingen av besoksnaringen
genom fler tillgéngliga personefla resurser for kommunerna.

Det Nya Visit Dalarna som beskrivs nedan skapas genom att befintliga DMO:er
och Destination Dalarna, hos Region Dalama, bildar och gar upp i den nya
organisationen. Att bade aktorernas engagemang och organisationernas
kompetens och personal finns kvar i en ny och kraftfullare organisation. Genom
att samordna befintliga DMO:er far vi en betydligt starkare effekt. Dalarna
kommer att vara ledande i Sverige och Skandinavien — ingen annanstans finns
en si konsekvent strategisk samordning av heséksnaringen och dess
intressenter. Nya Visit Dalarna blir en organisation med fokus pa forsaljning och
utveckling, inte pd mottagande och bevarande.

Besiutsunderiag — Nya Visit Dalarna 5



Nya Visit Dalarna —
Tre verksamhetsomréaden, tio uppgifter

| Dalarna finns redan en vision och strategier for Dalarnas besoksnaring.
Strategierna togs fram p4 initiativ av Region Dalarna/Destination Dalarna under
2008-2009 i samrdd med naringen och politiken. Strategierna diskuterades och
slogs fast under ett symposium i (davarande) Ejendals Arena den 3 mars 2009
tillsammans med 200 personer fran nadringen och den offentliga
beslutsfattningen. Med bakgrund till denna strategi samt den genomférda
processen i “Nya Visit Dalarna” féreslas det Nya Visit Dalarna omfatta tre
verksamhetsomréden:

Strategisk samordning
&
“Klustermotor*

Utbud och Utveckling Wl Marknad och Forsiljning

Visit Dalarna 3.0 - Verksamhetsomréden

Inom respektive verksamhetsomrade sorterar ett antal uppgifter som
organisationen ansvarar f6r — antingen i egen regi eller som nav och
samordnare. | det féljande ges en kort beskrivning av malomraden fér
respektive verksamhetsomrade med tillhérande uppgifter.

Utbud och Utveckling

Malomraden
; UTBUD OCH UTVECKLING

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
Skapar fler resurser for produktutveckling

2. Utveckla fler tematiska natverk som driver utvecklingen av nya reseanledningar,
bokningsbara erbjudanden och teman typ "Biking Dalarna”.

3. Ansvara for implementeringen av varumarke och strategi samt kontinuerligt
konkretisera dessa i marknads- och utvecklingsplaner.
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4. Ansvara fér att var strategi for besoksndringen, standigt ar uppdaterad.

5. Samla in och omvandla statistik, data, trender etc till tydliga beslutsunderlag, fér
ndringen att kunna gara fler och battre afférer.

6. Ta fram tydliga koncept for kvalitetssakring, produktutveckling etc.
Malen behdver visa att om vi dubblar resurserna for tematisk utveckling, ska det
resultera i nya reseanledningar och bokningsbara produkter.

Uppgifter

1. Omvaérlds- och marknadsanalys

Nya Visit Dalarna ansvarar for omvarlds- och marknadsanalyser samt hjalpa
foretagen att beddma vilka konsekvenser ny eller bekraftad kunskap bor fa for
foretagen. Det handlar om gastattityd-undersokningar men ocksa om att
sammanstélla data fran Visit Sweden, HUI, Tillvaxtverket, m fl och omvandla
detta till beslutsunderlag. Allfér manga rapporter tas fram av trendkonsulter och
forblir “nice-to know" material som sallan omvandlas till utvecklingsinitiativ.
Genom att "hamta hem” uppagiften till Nya Visit Dalarna stéarks férutséttningarna
for att Dalarna blir en destination “som &r pa tarna” och som snabbt agerar pa
omvarldsinformation.

2. Affars-/ kompetensutveckling féretag

Nya Visit Dalarna mobiliserar och samordnar regionens insatser for att starka
féretagens kapacitet att affarsutveckla den egna verksamheten. Uppgiften ar
central for att successivt professionalisera branschen och starka formégan att
gdra affarer. Nya Visit Dalarna har i ett inledande skede inget
genomférandeansvar. Samordningen innefattar:

o Att mobilisera och fungera som métesplats fér genomférandeaktdrerna
sasom exempelvis, Kompetensplattformen (RD och hdgskolan),
Besoksnaringscollege (inkl Kurbits), andra yrkesférberedande
turistutbildningar, lokala néringslivsorganisationer m fl.

o Att samordna och anpassa utbudet efter mognadsgrad och behov i
naringslivet dver hela Dalarna.

o Att sakerstilla att det samlade stodutbudet erbjuds i ett sammanhang
dar malet ar - fler professionella féretag som utvecklar och tjanar pengar
pa internationellt konkurrenskraftiga erbjudanden som Nya Visit Dalarna
kan marknadsféra och salja.

3. Verka for utveckling av internationellt konkurrenskraftiga
upplevelseprodukter & tjdnster

Nya Visit Dalarna ansvarar fér att utveckla och erbjuda befintliga metoder for

produkt- och tjansteutveckling. Sddana metoder kan ha tematiska

utgéngspunkter (cykel, vandring etc) eller vara geografiskt fokuserade till
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specifika kommuner eller platser i Dalarna'. Uppgiften tar sitt tydliga avstamp i
lokala behov och drivkrafter hos och samarbetet med néringen medan fortsatt
utveckling av koncept, prioriteringar, samordning och beslut om
implementering sker centralt inom Nya Visit Dalarna. Tillsammans med
uppgiften att samordna utbudet kring affarsutveckling av foretagandet, blir
uppgiften kring produktutveckling avgérande for att fa en kritisk massa av ett

2 n

internationellt konkurrenskraftigt utbud att stélla pa "hyllan”. | denna uppgift
ligger dven att identifiera behov kvalitets- och hallbarhetsprogram sasom
exempelvis Naturens Basta, Tour Quality och Exportmognad.

Marknad och Férsaljning
Malomraden

MARKNAD & FORSALINING

KVANTITATIVA MAL

Utlandska gastnatter ska dka med minst +5%/ar. Ref. ar 2014 13%.
2. Utlandska gastnatter ska 6ka mer an de regioner vi jamfér oss mot.

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
1. Viska stérka varumarket Dalarna, nationellt och pa valda internationella
marknader.
2. Viska tydligt profilera Dalarna som en av Europas mest attraktiva
besdksregioner.

3. Viska bidra till att attrahera kompetens, etableringar och investeringar genom
en starkare kommunikation av varumérket Dalarna.

4. Vi ska bygga fler partnerskap, teckna fler kontrakt med aterforsaljare och
researrangtrer pa vara prioriterade internationella marknader.

5. Vi ska tka antalet pressresor.

6. Viska vasentligt 6ka nédrvaron i sociala medier.

7. Viska starka var position for evenemang, méten och konferenser.

8. Vi ska kontinuerligt mata och utvardera effekterna av vara marknadssatsningar
och relatera dessa till den investering som gjorts.

Uppgifter

4. Imagemarknadsforing av Dalarna med varumérket Dalarna som
verktyg.

Imagemarknadsféring handlar om vilken bild av Dalarna vi vill skapa i

omvarlden. Verktyget ar varumérket Dalarna som hjélper oss att ta en position

! Exerpelvis “Innovativ Produktutveckling i Dalarnas besdksnaring” (IPD-processen), Graffman AB 2014/2015
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gentemot vara konkurrerande regioner och destinationer. Varumarket delas upp
i tre delar:

e Besdka
s Bo/leva
o Verka och etablera

De tre delarna hanger ihop och méste samspela. Besoksperspektivet séljer in
Dalarna, med en enkel logik. Ingen etablerar en verksamhet eller valjer en plats
#5r sitt boende som man inte ens kan tanka sig att spendera en helg eller en
semestervecka pa. Tillsammans med Region Dalarna ansvarar Nya Visit Dalarna
for att besoksperspektivet samspelar med de Gvriga tva perspektiven. Med
denna helhetssyn ansvarar Nya Visit Dalarna for internationell och nationell
bearbetning och spridning av Dala-bilden som bestksdestination.

5. Marknadsféring & forsaljning av upplevelseprodukter & tjanster — FIT
Nya Visit Dalarna ansvarar for att tematiserade och malgruppsanpassade
reseanledningar och erbjudanden gors bokningshara on-line mot
privatmarknaden Nya Visit Dalarna blir en "one-stop-shop” for det samlade och
kvalitetssakrade (bokningsbara och malgruppsanpassade) utbudet i hela
Dalarna. Nya Visit Dalarna behdver ocks arbeta aktivt pa de prioriterade
marknaderna och malgrupperna. Primart handlar det om att knyta allianser och
samarbeta i sk partnerskap med Visit Sweden, B2B avtal med agenter,
aterforsiliare och researrangdrer, pressresor och deltagande pa relevanta
massor, workshops etc.

6. Oka infiodet av moten, konferenser och evenemang - MICE

Nya Visit Dalarna identifierar och saljer in Dalarna som en spdnnande plats for
méten, konferenser och evenemang i Dalarna (MICE ~ "Meetings, Incentives,
Conventions and Events"). Uppgiften kan till stora delar liknas vid en CVB
(Convention Bureau) som marknadsforings- och saljfunktion for de motesagare
och métesarrangédrer som finns i Dalarna. Uppgiften bestar summariskt i att ta
fram och samordna genomfbrandet av en strategi som tar fasta pa:

e De branscher, teman, kompetensomraden etc som har ett intresse for-
och nytta av en utvecklad internationel métesverksamhet och som kan
attrahera internationella delegater och matesdeltagare.

« "Mbtesigare” och arrangdrer, det vill séga individer och aktorer som vill
och kan sté for vardskap och arrangera motesverksamhet.

o  Praktiskt stéd fran genomfarande till uppfolining.

| uppgiften ingér ocksa att vidareutveckia en funktion for att ta emot
evenemang i Dalarna och for att stotta befintliga foretag och i majligaste man
"hehalla” affarerna i Dalarna och déarmed verka for att naringen blir leverantorer
till maten och evenemang som genomfors i Dalarna.
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7. Relationsmarknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar for den samlade kundvarden i Dalarnas turistnaring
genom att vara vard for och administera ett for regionen gemensamt
kundregister och CRM-system (Customer Relationship Management”). Det
handlar om att standigt samla in kunskap, forsta besékarnas upplevelse av
Dalarna och beteenden fore, under och efter sin vistelse. Det handlar ocksa om
att omvandla kunskapen till forbattringsatgarder i savil produkter, service och
vardskap som i de digitala gréanssnitten vid bokningstillfallet. Det andra
perspektivet av relationsmarknadsféringen handlar om att hitta smidiga former
—ach en kultur — som stimulerar att vi séljer varandra. Syftet med
relationsmarknadsforingen &r att f& nojda besékare som spenderar mer pengar,
stannar langre, gérna aterkommer och blir vara ambassadérer.

8. PR Media, pressresor, lobbying

Nya Visit Dalarna ansvarar for att redaktionellt positionera Dalarna som
besdksregion genom PR-aktiviteter i media och genom pressresor. Den har
uppgiften &r ndra knuten till ansvaret fér varumarket dér vi betonar vikten av att
kombinera det innehallsmissiga ansvaret med ett kommunikationsansvar. Till
denna uppgift knyter vi ocksa lobbying. Dalarna behéver fortsatt en strategisk
representation i organisationer som direkt eller indirekt paverkar Dalarnas
férutsdttningar att utvecklas. Att pa olika satt narvara och paverka i
branschfragor, infrastruktursatsningar etc blir en strategisk uppgift som i langa
loppet ger oss gynnsamma férutsattningar. Dalarnas turistndring ar en
miljardindustri med tillvaxtambitioner. Det gynnar Sverige och det maste
beslutsfattarna och regelmakarna forsta.

9. Intern marknadsforing

Nya Visit Dalarna ansvarar fér den regionalinterna marknadsforingen som syftar
till att skapa en férstaelse for virdet av att Dalarna agerar tillsammans och skapa
ett engagemang fran nyckelaktérer pa olika nivaer och med olika syften. Det &r
viktigt att vi skapar kanaler, métesformer som ger méjligheter for dialog och
skapar delaktighet. Det behévs utvecklas former for kontinuerlig forankring av
mal, strategier, beslut och handlingsplaner mm.

Strategisk samordning och “klustermotor”

Malomraden

STRATEGISK SAMORDNING OCH “KLUSTERMOTOR”

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
1. Atterhdlla en acceptans och tydligt mandat fran évriga klusteraktorer for rollen

som klustermotor.

10 Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna



2 Att Dalarnas besoksnaringskluster dr ett nationellt foreddme.
Att tydliggéra roller och ansvarsomraden inom klustret och kommunicera detta
till bessksnaringen och évriga intressenter.

4. Samordna och starka besdksnaringsklustret.

5. Féretrada Dalarna i alla beséksnaringsrelaterade fragor regionalt, nationellt och
internationellt.

Uppgifter

10. Identifiera de tillvaxtdrivande frdgorna & engagera nyckelaktorerna
Nya Visit Dalarna ansvarar for att identifiera de frégor som vi maste driva
tillsammans for att Dalarna ska fa gynnsamma férutsattningar for en stabil och
langsiktig utveckling. Med utgangspunkt fran dessa fragor och utmaningar
miste de aktorer som "ager” frigan engageras. En mobilisering av
turistnaringen i Nya Visit Dalarna (genom Dalarnas Besoksnaring ek for.) maste
matchas med ambitioner och investeringar fran de aktérer som sammantaget
gér Dalarna till en attraktiv och tillganglig plats. Exempel pé strategiska fragor
och nyckelaktorer:

En val fungerande infrastruktur (Trafikverket, Region Dalarna m fl)

o Kompetensfarsdrjning (Gymnasieutbildningar, yrkesforberedande
utbildningar, hagskole- utbildningar och forskningen,
Besdksnaringscollage)

e Innovationsfrimjande (Dalarnas innovationsrad, Almi,
Nyféretagarcentrum, Inkubatorer m fl)

o Kapitalférsorjning (CITU/Hogskolan Dalarna - Natverk av riskkapitalister,

W Venture Capital Network AB, Region Dalarna, Lansstyrelsen, Leader

m fL).

o Erbjuda och driva ett permanent forum for forutsattningsskapande
fragor & beslut — "Besoksndringsklustret Dalarna”
Nya Visit Dalarna ansvarar for att uppratta och erbjuda ett forum for
urvalet av de nyckelaktorer som identifierats som nodvandiga for att [6sa
de strategiska fragorna och utmaningarna. Forslaget ar att Nya Visit
Dalarna tar rollen som klustermotor for"Beséksnaringsklustret i Dalarna®
_ och att det i farsta hand kopplas till verksamhetsomréadet "Utbud och
Utveckling”. Klustret ska sakerstélla att den kommersiella utvecklingen i
Dalarnas besdksnaring, genom Nya Visit Dalarna, far basta mdjliga
utvecklingsforutsattningar.

o Attverka for genomférande & uppféljining
Nya Visit Dalarna ansvarar for att koordinera alliansen genom en
klusterkoordinator. Detta innebér att identifiera och prioritera fragor av
gemensamt intresse, verka for samsyn och upprétta en "handlingsplan”
pa kort och lang sikt. | uppgiften ligger dven att tydliggora roller och
ansvarsomraden for klusteraktdrerna och att sprida den kunskapen till
hestksnaringen och dvriga intressenter.
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Nya Visit Dalarna - Ett destinationsbolag
som motsvarar Dalarnas turismomséttning
och framtida mal

Bestksndringen i Dalarna omsatte ca 7,1 miljarder kronor 2015. Lagger vi ihop
antalet anstéllda i de befintliga DMO:erna sa blir det ca 60 personer, Har
reserverar vi oss for att flera av dessa ar knutna till projekt och vissa ar
sasongsanstéllda i turistbyraer etc.

| férslaget nedan har vi viigt samman alla faktorer och ambitioner fér att goéra

en beskrivning av hur ett méjligt framtida bolag, Nya Visit Dalarna kan

organiseras, givet att organisationen behéver driva och leda samordningen av 3
de tre verksamhetsomrddena marknadsféring och férsélining, utbud och :
utveckling samt bestksnaringsklustret.

'
| =

Kluster=
koordinering

Destinations= Ma rkna dloch

‘UtVeckling

koordinering! torsalining |

* Analysomvirld/ ¢ Lokalasamordnare *  Privat/FIT svensk & |

trender internationell
*  Utveckling— marknad

koncept, kvalitet *  MICE - Event, CVB

hilibarhet & PCO
* Turistbyrder— *  Webb & sociala

koncept & medier

samordning
* Temanitverk -
samordning

PR &lobbying

En av de utmaningar och tillika framgangsfaktorer som lyfts fram genom hela
processen ar hur vi ska sékra det lokala perspektivet. D3 vart forslag bygger pé
att det finns lokalt ansvariga fér varje kommun, s& behéver dessa en tydlig
organisatorisk hemvist.
De stérsta férandringarna jamfért med dagens organisering ar att:
- Dalarna far en gemensam organistion med ansvar for helheten
- Attvi stérker upp produktutvecklingen genom att mobilsera de
tematiska natverken
- Attvi starker upp marknadsnéarvaron genom att ha areaansvariga for
respektive prioriterad marknad
- Attvi sakerstéller en stark lokal narvaro (se nedan)
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Roll, ansvarsférdelning samt arbetsformer
mellan Nya Visit Dalarna och lokala natverk

Under hela processen sa har "central kontra lokalt” lyfts fram som en av de
absolut viktigaste utmaningarna att hantera. Inom vart forslag lagger vi darfor
extra stor vikt vid att tydliggéra roller, ansvarsomraden och arbetsformer for att
sikerstalla att det finns en fungerande modell for detta.

Dalarnas mottagningsapparat behover ha samma koncept och gestalta
varumarket Dalarna oavsett var i Dalarna man &r. Turistbyraernas roll och
uppgift kommer sannolikt ocksa att férandras kraftigt de kommande aren. For
att hanga med i denna utveckling krévs ett samlat grepp over turistbyraerna.
Férslaget kring den lokala férankringen och utvecklingen bygger pa att det finns
en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan Nya Visit Dalarna regionalt och de
lokala natverken och aktérerna. Bilden nedan visar hur denna férdelning kan se
ut.

/ Strategisk y

il tRmordning ooyl

£ ARl
i SRERET | K;=-i:!:|c-).<:iu:.ilftllg}:hfc-l-'?iul |
‘\ KIisteotor /

\.

sam- Nt

(] ﬂ Lokal YOG

ordning

Nya Visit Dalarnas roll som lokal samordnare omfattas av nedanstdende

punkter:

o En fysisk och namngiven person, lokal samordnare, kommer att finnas
lokalt placerad n&gon eller nagra dagar per vecka for att samordna samt
stodja besoksnaringen och kommunen med de resurser som Nya Visit
Dalarna har.

o Det kravs att den lokala samordnaren har god kunskap om kommunens
och naringens forutsattningar, utbud och behov. Hen bér ha ett stort
fartroende kapital och mandat hos det lokala natverket (platsens
intressenter).
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+ Den lokala samordnarna skall ha god kunskap om trender, marknad och
omvarld samt Dalarnas strategi for besoksnaringen. 1 rollen ingér att
bista med kunskap och koncept kring exportmognad, affarsutveckling,
produktutveckling etc. Personen skall vara val fortrogen med koncepten
och veta var relevant kompetensutveckling finns.

¢ Den lokala samordnaren och kommunen ansvarar for att det upprattas
en verksamhetsplan fér resp kommun dér tydliga ansvar &r fordelat
melian Nya Visit Dalarna, ndringen och kommunen fér vilka insatser avs
forsélining och utveckiing som skall ske.

» Den lokala turistbyrén &r ett viktigt nav for den lokala samordningen.

* Nya Visit Dalarna och den lokala samordnaren skall iagga tid och kraft
och vara den initierande, samordnande och stéjande parten till de
foretag och organisationer som sjalva vill driva en utveckling. Foretagen
sjalva ar de som maste vilja.

* Nya Visit Dalarna skapar ett Besdksnaringsforum dar bolagets ledning
tillsammans med utvalda naringsféretradare deltar, beroende pa amne
och kompetens, i den taktiska processen for bolagets utvecklingsarbete

De kommunala organisationernas roll och ansvar &r att arbeta med
nedanstadende punkter:

* Underhalla lokala natverk (naring, féreningslivet, kommunen) och driva
detta tillsammans med den lokala samordnaren frén Nya Visit Dalarna

+ Tillse att ratt personer med ratt mandat féretrader kommunen i de olika
frdgorna

+ Attta fram lokala strategier for besdksnaringen utifran den dvergripande
strategins struktur och innehall (i dialog med de lokala natverken och
stéd av lokala samordnaren)

* Forutsattningsskapande verksamhet i form av infrastruktur, skyltning,
renhallining, féretagsutveckling, plan och tillstandsérenden mm

* Den &vergripande strategin fér beséksnaringen i Dalarna ska
kompletteras med lokala strategier och strategiprocesserna pa lokal niva
i Dalarna, dar respektive destination tydliggér sin strategi for
beséksnéringen inom ramen for den regionala strategin. Det kraver en
gemensam struktur for strategiformulering i Dalarna (regionalt och
lokalt). Dalarnas vision och strategi bor vara styrande som ingéngsvarde
for struktur och innehall i de lokala strategierna for besoksnaring
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Erbjudande till de olika intressenterna

Erbjudande till naringen (och dvriga intresserade)

Ett forsta utkast pa erbjudande till naringen, och eventuellt andra intresserade i
form av ideell sektor m fl, omfattar nedanstdende punkter:

Hogre affarsmassighet genom gemensam verksamhet, ldnsamhet ach
effektiviseringsvinster

Nationell och Internationell marknadsféring och salj av privatturism
CVB verksamhet (Convention Bureau) fér forsalining av moten &
konferenser samt evenemang)

Imagemarknadsforing av Dalarna, vara teman och totala utbud
(exportmoget och kvalitetssakrat)

Nationell och internationell marknadsforing av varumarket Dalarna och
teman

Lokala resurspersoner pa destinationen

Tillgang till vart viktigaste marknadsfénster/kanal

Tillgang till begriplig och anvandbar marknads- och omvarldsdata (fokus
pa affarsnytta)

Tillgang till och kompetens stdd for lokala natverk for paketering,
produktutveckling, erfarenhetsutbyte, kontakter och gemensamma
affarer (inkl tematisk utveckling och marknadsféring)

Stéttning i att kunna gora fler och béttre affarer (=hdgre [6nsamhet)
Majlighet att vara en del i varumérket Dalarna och ett helhetsutbud
(h&got stérre och kraftfullare &n sin egen verksamhet)

Mojlighet till samordningsvinster vid paketering

Underlatta for branschen att locka nya kompetenta medarbetare

Vara en del i en professionaliserad bransch

Majlighet att finnas med i behovsstyrda insatser inom marknad och
utveckling

Erbjudandet ar ett baspaket dar alla punkter ingér i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik fordjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsaljning tillkommer detta
som en tillaggstjanst for aktorerna, som ocksa betalas separat.Detta kan vara
deltagande i méassor, kampanjer, kompetensutveckling och riktad
marknadsféring.
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Erbjudande till de kommunala organisationerna

Ett forsta utkast pa erbjudande till de kommunala organisationerna omfattar
nedanstédende punkter:

Att det arbete som sker inom Nya Visit Dalarna dven bidrar till en totalt
sett mer attraktiv bild av Dalarna (aven fér infiyttande och
investeringar/etableringar)

Marknadsforing av Dalarna, varumirket och totala utbudet
Kunskapsinhémtning, analyser och spridning av t e x omvarld, trender,
konkurrenssituation etc

Lokala resurspersoner som strategiska bollplank till naringslivsutvecklare
och andra plan- och tillsynsenheter i den kommunala organisationen
Paketering 6ver kommungranserna

Lobbying i t ex infrastruktursatsningar

Drift och utveckling av lokala natverk

Alt det skapas lokala strategier och handlingsplaner for besdksnaringen i
dialog med Nya Visit Dalarna

Erfarenhetsutbyte, den samlade kunskapen gérs tillgénglig for alla

Att bolaget &r aktivt och tar initiativ och presenterar intressanta
utvecklingsaktiviteter och marknadsinsatser med stor potenial

Att foretagen inom besdksndringen gar bra och vixer, vilket skapar
sysselsétining och skatteintakter

Professionalisering av branschen

Séljfunktion internationellt

Produktkoncept och kvalitetssystem

Tillgang till Dalamas viktigaste marknadskanal, www.visjtdalarna.se
Tillgéng tifl en kompetent och engagerad lokal samordnare som driver
natverken (i samverkan med den kommunala organisationen och dvriga
intressenter)

Ett gemensamt koncept for Turistbyrder och infopoints samt drift av
turistbyrd/turistinformation.

Stéd ivara lokala utvecklingsinsatser (vid behov)

Battre utvéxling i investering

Utdver ovanstaende punkter kan tillaggstjanster erbjudas mot separat
investering

Erbjudandet &r ett baspaket dér alla punkter ingar i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik férdjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsalining tillkommer detta
som en tillaggstjanst for aktorerna, som ocksa betalas separat.
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Organisations- & agarform

Som underlag till forslag till organisations- och dgandeform samt
bolagshandlingar har Magnus Hoog jurist pa Region Dalarna och Hans Jones
Advokatbyran Sylwan & Fenger-Krog engagerats.

ldag

Visit Dalarna AB (VDAB) ags av Visit Sodra Dalarna AB (VSDAB), Siljan Turism AB
(STAB), Visit Idre AB (VIAB) och MalungSaten Turism AB (MSTAB) med 25%
vardera.

Visit S6dra Dalarna AB (VSDAB) dgs av 7 kommuner och en ekonomisk forening.
Vardera kommunen &ger 6,87 % och den ekonomiska foreningen 51,85 % .
Siljan Turism AB (STAB) dgs av 4 kommuner med 8 % vardera och av en
ekonomisk férening till 68 %.

Avsikten dr att Nya Visit Dalarna AB skall bli ett for Dalarna gemensamt turist-
och eventbolag som &gs av ett gemensamt kommunalagt moderbolag 4ga
VDAB.

Processen

1. Moderbolaget, Utveckling i Dalarna Holding AB (UDAB) bildas med ett
aktiekapital om 75 000 kronor. Samtliga 15 dalakommuner ager lika
stora delar.

2. Agardirektiv faststalls for bolaget samt dess dotterbolag VDAB.

3. Aktiedgaravtal traffas mellan kommunerna avseende UDABs verksamhet
samt dotterbolaget VDAB,

4, Paketering av VDAB innebérande att VDAB férvarvar samtliga materiella
anldggningstillgdngar samt &vertar hyresavtal, leasingavtal,
projektuppdrag mm jamte personal av sina dgarbolag, dvs VSDAB, STAB
m fl samt verksamheten i Hedemora och Avesta kommun och Region
Dalarna. Detta sker till bokforda restvarden.

5. Efter dverlatelse av inkramet enligt ovan delas kvarvarande vinstmedel ut
till 4garna, kommuner och néringslivsféreningar, varefter kommunerna
tillskjuter sina utdelade medel till VDAB efter betalning av skulder och
eventuella likvidationskostnader. Kvarvarande dgarbalag likvideras eller
anvénds enligt respektive dgares dnskemal

6. Agarbolagen VSDAB, STAB, VIAB och MSTAB &6verlater sina aktier i
VDAB till UDAB fér en kdpeskilling om XXXXXX kr.

7. Kommunerna tecknar grundavtal med VDAB

8. Naringslivet tecknar samarbetsavtal med VDAB
9. Naringslivets befintliga foreningar fusioneras och gar upp i en nybildad
forening.
Efter omstrukturering
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o 15 kommuner dger i lika delar moderbolaget Utveckling i Dalarna
Holding AB.

s Utveckling i Dalarna Holding AB dger 100 % av Nya Visit Dalarna AB

¢ Nya Visit Dalarna AB har grundavtal med respektive kommun samt
samverkansavtal med néringslivet.

s Verksamheten inom Region Dalarna har dvergatt till Nya Visit Dalarna
AB

Finans, ekonomi och avtal

Kommunerna

Kommuner betalar fér sin egen turistbyrd. Kostnaden for denna beraknas pa
den personal och de dppettider som man har i dagslaget samt en
shablonkostnad fér it/data/telefoni. Till detta kommer ocksé hyreskostnaden for
turistbyrén. Vissa kommuner har ett avtal dar kostnaden for lokaler tas av
kommunen. Vidare tillkommer 53% av gemensamina kostnader sésom central
personal och gemensamma funktioner.

Néringen

Naringen bidrar med 47% till finansieringen av de gemensamma kostnaderna
genom ett marknadsbidrag fran dgarféreningen och genom naringens egna
deltagande i olika marknadskampanjer. Néringens ekonomiska engagemang i
bolagets utveckling och marknadsforing beror pa behovet av insatser och val av
kampanjers omfattning. Vidare genom att naringen lamnar provisioner pa den
farsalining av logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar samt
deltagande i de marknadskampanjer som bolaget och naringen gemensamt
utvecklar och genomfér. | dagsliget berdknas naringens "bidrag och
engagemang" till ca 15 milj kronor.

Region Dalarna

Region Dalarnas verksamhet inom utveckling av besoknaringen i Dalama,
Klustret Destinations Dalarna, kormmer att dverga till bolagets verksamhet,
Inkluderat i det &r de utvecklingsprojekt som idag drivs med Region Dalarna
som huvudman. Omfatiningen av de ekonomiska medel som medféljer ar
beroende av vitka projekt som drivs. | dagslaget ar det forutom den
évergripande ledningen ett internationaliseringsprojekt med tva personal samt
ett omfattande innovationsprojekt och projekt avseende hallbar
produktutveckling. ‘

Visit Dalarna AB :

Bolaget genererar egna intakter genom souvenir-, konferens- och
evenemangsforsalining samt viss uppdragsverksamhet. All ekonomi som
bolaget skapar och som inte &tgar till drift av bolages verksamhet investeras i
utveckling och marknadsféring fér Dalarna.
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Huvuddelen av all produkt- och destinationsutveckling finansieras genom
insatser fran naringen tillsammans med sokta utvecklingsbidrag fran exv Region

Dalarna, Lansstyrelsen och andra instanser.

- Sammanfattande grundekonomi i 2016 ars ekonomi

Kommunernas Rommunernas bAragens : Region
betalning for medfinans- ersﬁt(tjr:ng.cm Dalarnas
Turistbyré- iering till de meantion s ersattning och
verksamheten gemensaliina tering till d.e medfinans-
Ca 16 milj SEK kostnaderna Qemehsamma iering tl!l
Ca 17 milj SEK kostnaderna utv.proj
Ca 15 milj SEK Ca xx milj SEK

P4 vilket satt har intressenterna mojlighet
att vara involverade?

Naringslivet gérs delaktiga genom sitt engagemang i bolaget via Dalarnas
Besoksnaring ek for. samt genom nedanstaende olika natverk;

o Representation i bolagets styrelse

o Representation i Besoksndringsforum

o Representation i respektive marknadsgrupp

o Engagemang i tematiska natverk

o Deltagande i marknads- och utvecklingsprojekt

o Deltagande i lokala natverk

De kommunala organisationerna gors delaktiga genom sitt agande i bolaget.
Dessutom;

«  Representation i bolagets styrelse

o Traff med resp kommunledning 1 ggr per ar

+ Deltagande i utvecklingsrad

« Deltagande i lokala natverk

«  Deltagande i konkreta utvecklingsprojekt

«  Utveckling av arliga verksamhetsplaner for resp kommun

Ideell sektor kan vidare med fordel involveras i olika typer av projekt. Vilket kan
innebara bade en aktiv och en stodjande roll.

Beslutsunderlag — Nya, Visit Dalarna 19



Del 2. Processen framat

Avs!utning av steg 1

Detta beslutsunderlag presenteras for kommuner, naring och Region Dalarna,
Det &r var malsattning att kommuner, delagarfareningar och regionen
genomfdrt sina beslutsprocesser under oktober, november och december
ménad. Detta steg kommer att vara genomfort under oktober manad,

Steg 2

| detta steg genomfors beslut i bolagen, dgarféreningarna ach i kommunernas
kommunstyrelser och kommunfullmaktige. Malsattningen r att detta steg ar
genomfort under december manad. :

Steg 3

Under hand bildas, under ledning av regionchefen, en interimsstyrelse som
férbereder en rekrytering av verkstallande direktér. Slutférandet av den juridiska
pracessen avs sammanslagningen av bolag och féreningar och uppstart av Nya
Visit Dalarna uppdras til Region Dalarna fér samordning.

Steg 4
De ofika juridiska beslutsprocesserna avs sammanslagningen enligt ovan slutfors
och styrelser tillsatts f6r Nya Visit Dalarna AB och Dalarnas Besdksnéring ek for,
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Slutord

Var férhoppning ar att detta beslutsunderlag skall bidra till att realisera Nya Visit
Dalarna som vart gemensamma verktyg for att uppnd Dalarnas strategiska
malsittningar, dar man tar den ledande rollen i att skapa den samverkan som
kommer att krivas i den gemensamma ambitionen. Genom detta initiativ vill
Nya Visit Dalarna sékerstélla att besdksnaringen far basta mojliga forutsattningar
att fortsatta vaxa och utvecklas och hur vi skapar den mest framgangsrika
formen for utvecklingen av bessksharingen i Dalama.

For Nya Visit Dalarna

Jon Svensson, Ordf. Visit Dalarna AB
Tiina Olsson, Regionchef Region Dalama
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Férslag till beslutsmall

Kommunfuilméaktige beslutar
Att godkdnna

Att godkdnna

Att utse

Att godkinna

Att godkéinna

Att genomféra

RD 2016/143 Bitaga 2

Beslutsunderlaget Visit Dalarna, daterat 2016-10-05.

Férslag till bolagsordning Utveckling i Dalarna Holding AB.

Forslag till dgardirektiv Utveckling i Dalarna Holding AB.

Forslag till aktiedgaravtal Utveckling i Dalarna Holding AB, med bilaga
avseende Visit Dalarna AB.

Kommunens andel av aktiekapitalet | Utveckling i Dalarna Holding AB,
inklusive angivet ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstallning samt
att detta betalas ut.

Foresiagen dverlatelse av aktierna i Visit Dalarna AB till Utveckling i
Dalarna Holding AB.

Foreslaget forvérv av aktierna i Visit Dalarna AB av Utveckling i Dalarna
Holding AB

En ledamot i styreisen fér Utveckling | Dalarna Holding AB.
Ett ombud till drsstimma i Utveckling i Dalarna Holding AB.

Forslag till bolagsordning Visit Dalarna AB.

Forslag till dgardirektiv Visit Dalarna AB.

Kommunens andel av aktiekapitalet i Visit Dalarna AB, inklusive angivet
ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstélining samt att detta betalas
ut.

Foreslagen utdelning och dverlatelse av inkram och avtal fran dagens
destinationsholag till Visit Dalarna AB,

Forslag till Samverkansavtal mellan Visit Dalarna AB och ndringslivets
ekonomiska forening.

Forslag till Grundavtal mellan kommunen och Visit Dalarna AB.
Forslag till Samverkansavtal mellan Visit Dalarna AB och néringslivets
ekonomiska forening,

Overforing av kommunens turistbyrdverksamhet med dartill hérande
finansiering till Visit Dalarna AB.

Verksamhetsovergdng frén den kommunala organisationen till Visit
Dalarna AB nér detta ér tillampligt.

F6r verkstéllande av KF:s bestut ovan, beslutar KF

Att delegera till Region Dalarna att

Fér kommunens rakning hantera bildande av bolaget Utveckiing i
Dalarna Holding AB och dndringar i befintliga Visit Dalarna AB samt de
fragor som &r f6renade med verksamhetens grundande. o
For kommunens rdkning hélla drsstamma i Utveckling i Dalarna Holding
AB for att faststélla bolagsordning, faststilla dgardirektiv och tillsstta
styrelse. :




2016-10-12 RD 2016/143 Bilaga 2

F&r kommunens rakning halla drsstdmma i Visit Dalarna AB for att
faststilla bolagsordning, faststilla sgardirektiv och tillsdtta styrelse.
Underteckna nadvindiga handiingar fér att kunna utfora delegerat

uppdrag.

Att ge fullmakt &t Region Dalarna att
: £&r kommunens rikning hantera eventuella formalia- eller andra
smirre justeringar som kan folja av Bolagsverkets papekanden i
samband med registreringen av Utveckling i Dalarna Holding AB och
Visit Dalarna AB hos Bolagsverket.

Att uppdra till drsstimma i befintligt dgarbolag att
Eatta besiut om aktiedverlatelse fran respektive destinationsholag till
Utveckling i Dalarna Holding AB.
Fatta beslut om inkrdmsoverlatelse fran respektive destinationsbolag till
Visit Dalarna AB.

Att instruera ombud vid arsstimma i Utveckling i Dalarna Holding AB att
Faststilla forslag till bolagsordning och dgardirektiv samt tillsatta
styrelse.
Lamna instruktioner att faststalla bolagsordning och agardirektiv samt
tillsstta styrelse i Visit Dalarna AB.

Att ovan namnda beslut géller under forutsattning att samtliga kommuner och samtliga dgar-
/destinationsholag med kommunalt dgande fattar motsvarande beslut.
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Underlag fér ekonomiska belsut fér respektive kommun avs bildanet av
Utveckling i Dalarna Holding AB samt Visit Dalarna AB enligt bifogade
bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv och grundavtal,

FOR UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB

Kommun Aktiekapital Ovillkorat
Kapital
Alvdalen 5 000 5000
Malung-Sélen 5000 5000
Orsa 5000 5000
Mora 5000 5000
Rattvik 5000 - 5000
Leksand 5000 5000
Vansbro 5000 5000
Gagnef 5000 - 5000
Borlange 5000 5000
Falun 5000 5000
Ludvika 5000 5000
Smedjebacken 5000 5000
Sater 5000 5000
Hedemora 5000 5000
Avesta 5000 5000
SUMMA 75000 75000
FOR VISIT DALARNA AB
Kommun Aktiekapital Ovillkorat Grundavtal Bidrag tili
Kapital sammansl.
Alvdalen 60 000 150 000 2245 000 100 000
Malung-Salen 60 000 150 000 2 555 000 100 000
Orsa 60 000 150 000 1726 000 100 000
Mora 60 000 150 000 3 406 000 100 000
Rattvik 60 000 150 000 2 839 000 100 000
Leksand 60 000 150 000 3 110 000 100 000
Vansbro 60 000 150 000 1400 000 100 000
Gagnef 60 000 150 000 1670157 100 000
Borlange 60 000 150 000 3513 592 100 000
Falun 60 000 150 000 3 513 592 100 000
Ludvika 60 000 150 000 3183736 100 000
Smedjebacken 60 000 150 000 529 440 100 000
Sater 60 000 150 000 902 929 100 000
Hedemora 60 000 150 000 1142 500 100 000
Avesta 60 000 150 000 1704 500 100 000

SUMMA 900 000 2250000 33 440 446 1500 000
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Bolagsordning for Utveckling i Dalarna Holding AB

1§ Firma

Bolagets firma dr Utveckling i Dalarna Holding AB.

2§ Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget skall inom navarande Dalarnas lin bedriva dvergripande regionalt utveckl-
ingsarbete inom for Dalarnas komnmuner angeligna och gemensamma sakfrdgor.

3 § Andamal med verksamheten

Bolaget ar Dalarnas kommuners gemensamima organ for Kinsdvergripande utveckl-
ingsarbete. Bolagets dndamdl ar att driva eller stddja regionalt utvecklingsarbete inom
nuvarande Dalarnas lan.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Bolaget ska folja sjilvkostnads-

principen, likstillighetsprincipen och lokaliseringsptincipen.

4 § Styrelsens siite

Styrelsen har sitt site i Falu kommun, nuvarande Dalarnas lin.

5 § Aktiekapital

Bolagets aktickapital skall utgora ligst 75 000 kronor och hégst 300 000 kronor.

6 § Akticr

T bolaget skall finnas ligst 750 aktier och hogst 3000 aktier.

7 § Styrelse

Bolagets styrelse skall viljas av Dalarnas kommuners fullmiktige och skall bestd av
hogst 15 och ligst sju ordinarie ledaméter och hégst 15 och ldgst sju personliga sup-
pleanter. Vid ordinarie rsstimma viljs styrelsens ordférande och vice ordfdrande.

Styrelsen utses Aret efter det 4r da val till kommunfullmiktige enligt lag hallits.
Styrelsen utses for tiden frin nirmast foljande stimma och intill slutet av den ordina-
rie Arsstimman som avhélls under andra kvartalet dret efter det dr da nasta val till
kommunfullmiktige enlipt lag hallits. Vid bolagets bildande viljs styrelsen for en tid

fram till ovan.
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8 § Revisorer

Bolaget skall ha en auktotiserad revisor och en auktotiserad revisorssuppleant med
samma mandatperiod som giller {6r styrelsen enligt § 7 ovan. Revisor och revisors-
suppleant utses av irsstimman.

9 § Lekmannarevisorer

Bolaget skall ha tvd lekmannarevisorer, med tvé suppleanter, med samma mandatpe-
riod som giller {61 styrelsen enligt § 7 ovan. Dessa utses av dgarnas kommunfullmak-
tige enlipt faststalld turordning.

10 § Kallelse till stimma

Kallelse tll bolagsstimma och andra meddelanden till aktiedgarna skall ske genom
brev med posten eller e-post tidigast fyra veckor och senast tvd veckor fore stim-
man.

11 § Arenden pa Arsstimma

Ordinatie drsstimma ska héllas under andra kvastalet. Féljande drenden skall tas upp
till behandling:

1. Stimmans éppnande.

2. Val av stimmans ordfSrande.

3. Upprittande och godkiinnande av réstlingd.

4, Valav en eller tvd justerare att jimte ordfdranden justera protokollet.
5. Godkinnande av dagordning.

6. Friga om stimman blivit behdrigea samimankallad.

7. Anmilan av kommunfullmikeges val av styrelse, suppleanter, lekimannarevisorer
nir sd ska ske.

8. Framliggande av Arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorer-
nas granskningsrappott,

9, Beslut on

a) faststillande av resultat- och balanstikningen samt koncernresultatrikning
och koncernbalansrikningen,

b} dispositioner betriffande bolagets vinst eller fortust enligt den faststillda
balansrikningen,

c) ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktéren.
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10. Taststillande av arvoden it styrelsen, revisorerna och lekmannarevisoterna med
suppleanter.

11. T forekominande fall val av styrelsens ordforande och vice ordférande.

12. 1 férekommande fall val av en auktoriserad revisor och en auktoriserad revisots-
suppleant.

13. Annat drende som ankomimer pi Arsstimman enligt aktiebolagslagen elier bo-
lagsordningen.

14. Ovriga drenden som i behotig ordning hinskjutits till bolagsstamman.

12 § Arsstammans kompetens

o Adligt faststillande av handlingsprogratn med strategiska mil f6r de nérmaste
tre rikenskapsiren.

o FHasistillande av budget £6r verksamheten

o Ram for upptagande av krediter

¢ Stillande av sikerhet

s Bildande av bolag

o Kop cller forsiilining av bolag eller andel i sidant
o Kop eller forsiljning av fast egendom.

o Andra kép, forvirv eller upplatelser som inte omfattas av faststilld budget
och verksamhetsplan éverstigande ett virde av 1 000 000 SEK exkl. moms
per affirstillfille.

o Beshut i annat arende av principie]l betydelse eller annars av storre vikt.

13 § Riikenskapsar

Kalenderiret dr bolagets sikenskapsir.

14 § Aktieigares riitt att ta stallning

Bolaget skall mellan drsstimmorna bereda akticagare mdjlighet att ta stillning innan
beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse cller annars av stéere vikt fattas.
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15 § Inspektionsriitt

Aktiedgare har riitt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Svrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den mén hinder
inte méter pi grund av férfattningsreglerad sekretess.

16 § Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan in styrelseledamot cller VD att teckna bolagets
firma. Sidant bemyndigande fir endast avse tvi personer i frening.

17 § Hembudsskyldighet

Har akiie — oavsett férvitvets art — Gvergatt il ny Zdgare, ska aktien genast av s
forvirvaren hembjudas Svriga aktiesigare genoin skriftlig anmalan hos bolagets E
styrelse. Anmilan ska innehilla uppgift om villkoren fér dganderittsdvergingen.
Atkomsten av aktien ska di styrkas samt, d4 aktien Gvergitt genom kop, uppeift ;
limnas om den betingade képeskillingen samt de villkor som forviirvaren stiller f6r
inlésen.

Nir anmilan gjorts om aktiens &verging, ska styrelsen genast anteckna detta i
aktieboken och skriftligen meddela detta for varje ldsningsherittigad, vars postadress
ar infoed 1 aktieboken eller annats r kind for bolaget. Lésningsberittigad ska
anmodas att, om denne 6nskar begagna sig av I6sningsritten, skriftligen framstilla
lésningsansprik hos bolaget inom tvi ménader, riknat frin anmilan till styrelsen om
aktiens Gverging.

Anmiler sig flera 16sningsberittigade, ska féretridesratten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstilld av notarius publicus. Om flera aktier utbjudits samtidigt |
ska dock aktierna férst, si lingt det 4r moiligt, jamnt foedelas bland dem, som
framstillt 16sningsansprak.

Har aktien Gvergdtt genom kap ska l8senbeloppet utgdras av kopeskillingen.
Fandra fall in som anges ovan, cllet om enlighet om 18senbeloppets storlek inte kan
uppnds, ska det bestimmas av skiljemin enligt lagen {1999:116) om skiljeférfarande.
Lésenbeloppet ska betalas inom en ménad frin den tidpunkt, da 1osenbeloppet blev
bestimt.

Om inte nigon l6sningsberittigad framstiller I6sningsansprik inom stadgad tid eller
16sen inte erliggs inom foreskriven tid, har den som gjort hembudet, rate att bli
registrerad for aktien,

Under hembudstiden har Sverlitaren ritt att utéva rostritten och dirmed

sammanhingande rittigheter f6r aktien.

17 § Likvidation
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Skulle bolaget trada i likvidation skall dess behéllna tiligangar tillfalla dgarna.

18 § Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fir inte Andras utan godkinnande av samtliga akticigare.
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Agardirektiv avseende Utveckling i Dalarna Holding AB

Detta #gardirektiv avser Utveckling i Dalarna Holding AB, (556xxx-xxxx), (nedan
kallat Bolaget) och har faststillts p4 arsstimma 2016-xx-xx, § xx.

1. Bolaget som en del av de kommunala organisationerna

Bolaget digs av kommunerna i nuvarande Dalarnas liin:

Avesta kommun (org nr 212000-2262)

Borlidnge kommun (org nr 212000-2239)

Falu kommun (org nr 212000-2221)
Gagnefs kommun (org nr 212000-2155)
Hedemora kommun (org nr 212000-2254) :
Leksands kemmun (org nr 212000-2163)

Ludvika kommun (org nr 212000-2270)

Malung-Silens kommun (org nr 212000-2148)

Mora kommun (org nr 212000-2213)

Orsa kommun (org nr 212000-2189)

Rittviks kommun (org nr 212000-2171)

Smedjebackens kommun (org nr 212000-2205)

Séters kommun (org nr 212000-2247)

Vansbro kommun (org nr 212000-2130)

Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

Bolaget dr en del av dessa kommuners verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet
beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfirdade av dgarnas kommunfullmiktige eller kommunstyrelse, faststillda av
bolagsstdimma,

1. Kommunernas dircktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande divektdr har att {6lja utfdrdade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sckretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement tifl bolagsordningen.

2. Kommunernas uppsiktsplikt

Bolaget stér enligt 6 kap. | § kommunallagen under uppsikt av respektive #Hgares
kommunstyrelse. Respektive kommunstyrelse utévar respektive kommuns uppsikts-
plikt dver Bolaget i entighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Agarnas kommunstyrelser har riitt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper
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samt i §vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som dessa begiir. Den nérmare
omfattningen av informationen faststiills i samrdd med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att #garnas kommunstyrelser enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

3. Sekretess

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteshitas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande
skett.

4. Bolagets verksamhet

Faremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget. Bolaget far
inte bedriva verksamhet som inte iir férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ¢j heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

- aktivt driva kommunernas intressen inom ldnsdvergripande utvecklingsarbete,
inom angelidgna och gemensamma sakfragor,

- verka utifrdn de regionala miljomalen, de regionala jamstélldhetsmélen, de
regionala integrationsmélen,

- faststilla dgardirektiv for bolagets dotterbolag

5. Bolagets dndamal

Syftet och mals#ttningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen att

- Overgripande ansvara {6r att varda och utveckla begreppet Dalarna

6. Fullmaktiges stéllningstagande

Bolaget ansvarar for att 4garnas kommunfullméktige far ta stéllning innan sddana
beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i Bolaget fattas av bolagsstémman. En
friga som faller utanfdr uppriikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan
fraga som kréver stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stillningstagande krévs, ska bolaget samrdda med respektive kommunstyrelse i
dgarkommunerna.
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7. Férvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska artigen i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och I a §§ kommunallagen samt till lekmannarevi-
sorns granskning,

8. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska &rligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett indamélsenligt s#tt utifrin det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram
fér verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i férsta stycket ska lekmannarevisorerna l&pande kommunicera sina iaktta-
gelser med Agarnas respektive kommunstyrelse.

9, Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Overskott aterinvesteras i verk-
samheten.

10. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via kommunernas driftbidrag till bolagets administra-
tiva verksamhet.

11. Information och &gardialog

Agarna ska fortlopande hdllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera m&ten med kommunerna om omstéindigheterna s pakallar.

Bolaget ska till dgarnas respektive kommunstyrelse redovisa bolagets stéllning och
resultat per den 31/5 och 31/8. Bolaget ska dérvid uppmérksamma dgarkommunerna
pa viktigare omstidndigheter och foridndringar som kan inverka pé bolagets
verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan drijjsmal fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantride

- bolagets &rsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.
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Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid méte med
foretridare for kommunen minst en géng per ar (dgardialog).

12. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mél for de nirmaste tre
rikenskapsaren och budget for ndstkommande rdkenskapsér. Detta sker vid extra-
stdmma fére november manads utgang, Faststilld verksamhetsplan och budget ska
tiflstillas dgarna.

13. Kommunal kencernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen [imna de uppgifter som av kommunen beddms
nédvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvindiga for uppréttande av kommunens budget.

14. Suppleanter
Suppleant intesider for kommuns ordinarie ledamot vid dennes {Grfall.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantriaden. Icke tjanstgérande suppleant har
nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantriden.

Suppleant som ej janstgdr ska dliggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

15. Taxa for uthekommande av allménna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Falu kommun vid var tid géllande taxan for utlimnande
av allm#nna handlingar.

16. Arkivregiemente
Falu kommuns arkivreglemente ska tilldimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Falu kommun,

17. Arsstimma
Bolaget ska arligen under andra kvartalet hélla bolagsstimma/arsstdimma.
Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Samma

information ska inom samma tid tillstiillas kommunerna {r méjliggérande av
publicering pd kommunernas hemsida,




2016-10-12 RD 2016/143 Bilaga 6a
1(6)

AKTIEAGARAVTAL UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB

Detta avtal har ingdtts mellan nedan angivna parter kommunerna i nuvarande Dalarnas lén:

Avesta kommun {org nr 212000-2262)
Borldnge kommun {arg nr 212000-2239)

Falu kommun (org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun {org nr 212000-2155)
Hedemora kommun (org nr 212000-2254)
Leksands kommun (org nr 212000-2163)
Ludvika kommun {org nr 212000-2270)
Malung-Salens kommun {org nr 212000-2148)
Mora kommun {org nr 212000-2213)

Orsa kommun {org nr 212000-2189}

Rattviks kommun {org nr 212000-2171)
Smedjebackens kommun {org nr 212000-2205)
Siters kommun {org nr 212000-2247)
Vansbro kommun (org nr 212000-2130)
Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

ALLMANNA BESTAMMELSER

1 Bolaget

Detta avtal avser att reglera parternas rittigheter och skyldigheter i férhallande till varandra i bolaget
Utveckling i Dalarna Holding AB, org nr xxxxxx-xxxx. Till detta avtal fogas bilagor avseende vart och
ett av heldgda dotterbolag.

1.1 Styrelse

Parterna utser styrelse i Utveckling i Dalarna Holding AB genom att i respektive fullméktige var och
en vilja sin kommunstyrelseordférande till styrelseledamot.

Styrelsen sammantrider tre ganger per verksamhetsar.

Styrelsen faststéller sin egen arbetsordning.

1.2 Firmateckning
Firman tecknas av ordfdrande och vice ordférande gemensamt.

1.3 Firmans site
Firmans site ska vara Falu kommun i nuvarande Dalarnas |&n

1.4 Auktoriserad revisor
Bolaget ska ha auktoriserad revisor.
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1.5 Lekmannarevisorer
De bigge lekmannarevisorerna i Utveckling i Dalarna Holding AB och i dotterbolag utses bland del-

agarkommunernas revisorer,

Uppdraget roterar enligt féljande

Mandatperiod 1 Avesta och Borlange
Mandatperiod 2 Falun och Gagnef
Mandatperiod 3 Hedemora och Leksand
Mandatperiod 4 Ludvika och Malung-Sélen
Mandatperiod 5 Mora och Orsa
Mandatperiod 6 Rattvik och Smedjebacken
Mandatperiod 7 Sater och Vansbro
Mandatperiod 8 Alvdalen och Avesta
iMandatperiod 8 Borlinge och Falun

QOch s& vidare.

2. Bolagets aktieférdelning
Aktierna ska férdelas mellan Parterna enligt féljande

Part Org nr Antal aktier  Antal réster
Avesta kammun 212000-2262 50 50
Borlinge kommun 212000-2239 50 50
Falu kommun 212000-2221 50 50
Gagnefs kommun 212000-2155 50 50
Hedemora kommun 212000-2254 50 50
L.eksands kommun 212000-2163 50 50
Ludvika kommun 212000-2270 50 50
Malung-Sélens kommun 212000-2148 50 50
Mora kommun 212000-2213 50 50
Orsa kommun 212000-2189 50 50
Rittviks kommun 212000-2171 50 50
Smedjebackens kommun 2120002205 50 50
Saters kommun 212000-2247 50 50
Vansbro kommun 212000-2130 50 50
Alvdalens kommun 212000-2197 50 50

3, Resultatdisposition
Arets resultat ska overféras i ny rékning.
SARSKILDA BESTAMMELSER

4, Agardirektiv
Agardirektiv for Utveckling | Dalarna Holding AB och for heligda dotterbolag faststélls av drsstamma.
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5. Enighet vid vissa beslut
Inom féljande omraden, oavsett vad aktiebolagslagen eller bolagsordningen stadgar, ska samtliga ak-
tiedgare vara dverens for att beslut ska kunna fattas i Utveckling i Dalarna Holding AB och i Visit Da-
farna AB:

¢ Andring av lokalisering av holagets verksamhet

¢ Beslut om inriktningen av bolagets verksamhet

¢ Resultatdisposition

o Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de ndrmaste tre riken-

skapsaren.

* Faststdllande av budget fér verksamheten

o Ram for upptagande av krediter

+ Stillande av sédkerhet

¢ Bildande av bolag

¢ Kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant

+ Kop eller férséljning av fast egendom.

*  Andra kép, férvéry eller upplételser som inte omfattas av faststilld budget och verksamhets-

- plan dverstigande ett virde av 1 000 000 SEK exkl. moms per affarstillfalle.
« Tillsdttande av styrelse i dotterbolag
s Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

6. Uttrdde ur bolaget
Parterna dr verens om att inldsen av parts aktie i bolaget tidigast kan ske fem ar efter avtalets ikraft-
tradande,

Skulle uttride ske giller foljande.

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som inte 4r aktiedgare
t bolaget, ska genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse erbjuda Svriga aktiesgare att solidariskt
kopa aktien. Ovriga aktlesigare ar forpliktade att 16sa aktien. Inlésen f&r endast ske i samband med
respektive avtalsperiods utgng, oaktat att det r frigan om férlangning. Uttridande part biir utlost
mot sin del av bundet kapital. Av anmalan ska framga de eventuella 6vriga villkor som giller for fér-
képet. Ovriga aktiesgare ska fordela virdet och réstritten lika mellan sig.

Erbjudandet om forkop kan bara utnyttjas fér alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Nar aktie har anmiilts till forkop ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje férkdpsberat-
tigad med anmodan tifl den som 6nskar begagna sig av forképsratten att skriftligen framstilla for-
képsansprak hos bolagets styrelse inom tva manader, riaknat fran anmilan hos styrelsen om férképs-
erbjudandet. Férkdpsberattigad dr kommun i nuvarande Dalarnas l3n eller kommunalférbund i nuva-

rande Dalarnas lan.

Talan i en fraga om férkop maste vickas inom tvd manader fran den dag d& den som ville utéva fér-
kopsratt anmalde detta till bolagets styrelse,

Aktie som forkdps ska betalas inom en ménad fran den tidpunkt da priset blev bestimt.

AVSLUTANDE BESTAMMELSER

7. Andringar och tillagg
Andringar och tilligg till detta avtal ska vara upprittade i skrift och undertecknade av samtliga parter.
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8. Fullstandig reglering

Detta avtal, med eventuetla bilagor, utgdr parternas fullstdndiga reglering av alla fragor som aktied-
garavtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga dtaganden eller utfistelser som féregdtt avtalet ersétts
av innehallet i detsamma och dess bilagor.

9. Tillamplig lag och tvist
Detta avtal ska i sin hethet tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist i anledning av detta avtal ska i forsta
hand avgdras genom farhandling melian parterna, i andra hand avgéras i Falu Tingsritt.

10. Avtalstid och uppségning

Detta avtal trdder ikraft dagen for undertecknande. Avtalets giltighetstid dr fem &r och detta férlangs
automatiskt med fem &r i taget om inte uppsagning sker. Detta krdver i sin tur 12 manaders uppség-
ningstid.

11, Vite
Vite vid vasentligt brott mot detta avtal 4r ent miljon (1.000.000) kronor.

12. Underskrifter
Detta avtal har uppréttats i 15 exemplar, varav parterna har tagit varsitt.

Avtalet har upprattats 2016-xx-xx. Datum for undertecknande ar 2016-xx-xx.

Avesta kommun Borldnge kemmun

Lars Isacsson Jan Bohman
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordforande
Gagnefs komimun Falu kommun

Irene Homman Susanne Norberg

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Hedemora kommun

Uif Hansson
Kommunstyrelsens ordférande

Ludvika kommun

Leif Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande

Mora kommun

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande

Rattviks kommun

Anette Riesheck
Kommunstyrelsens ordférande
Séters kommun

Abbe Ronsten
Kommunstyrelsens ordférande

Alvdalens kommun

Peter Egardt
Kommunstyrelsens ordforande

RD 2016/143
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Leksands kommun

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande

Malung-Salens kommun

Kurt Podgarsky
Kommunstyrelsens ordférande

Orsa kommun

Mikael Thalin
Kommunstyrelsens ordférande

Smedjebackens kommun

Fredrik RGnning
Kommunstyrelsens ordférande
Vanshro kommun

Stina Munters
Kommunstyrelsens ordférande
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AKTIEAGARAVTAL UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB — Bilaga avseende Visit Dalarna AB

Aktiedgaravtal rorande Utveckling i Dalarna Holding AB har ingatts mellan nedan angivna parter kom-
munerna i nuvarande Dalarnas lén;

Avesta kommun {org nr 212000-2262)
Borldnge kommun {org nr 212000-2239)

Falu kommun {org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun (org nr 212000-2155)
Hedemora kommun (org nr 212000-2254)
Leksands kommun {org nr 212000-2163)
Ludvika kommun {org nr 212000-2270)
Malung-S3lens kommun {org nr 212000-2148)
Mora kommun {org nr 212000-2213)

Orsa kommun {org nr 212000-2189)

Réttviks kommun (org nr 212000-2171)
Smedjebackens kommun {org nr 212000-2205)
Sdters kommun (org nr 212000-2247)
Vanshro kommun {org nr 212000-2130)
Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

Denna bilaga till ovan ndmnda avtal avser dotterbolaget till Utveckling i Dalarna Holding AB — Visit
Dalarna AB

ALLMANNA BESTAMMELSER

1 Bolaget
Detta avtal avser att reglera parternas rdttigheter och skyldigheter i forhallande till varandra i bolaget
Visit Dalarna AB, org nr Xx000-XXXX.

1.1 Styrelse

Styrelsen i Utveckling i Dalarna Holding AB utgdr valberedning och lagger forslag till styrelse i dotter-
bolaget Visit Dalarna AB med 12 platser. Méjlighet finns att anvanda upp till sex platser, inklusive
ordf6rande, till féretradare som har for bestksnéringshranschen viktig kompetens. Dessa ska i s& fall
ha mandat att tala fér branschen. Styrelse i Visit Dalarna AB utses av drsstamman. Styrelsen i Utveck!-
ing i Dalarna Holding AB instruerar ombudet vid drsstdmman i Visit Dalarna AB att rosta enligt for-
slag.

Styrelsen i Visit Dalarna AB faststéller sin egen arbetsordning och sin egen sammantradesplan.

1.2 Firmateckning
Firman tecknas av ordférande och vice ordférande gemensamt.

1.3 Bolagets ordférande
Bolaget utser xxxx nnnn till ordforande.

1.4 Firmans sate
Firmans sdte ska vara Rattviks kommun i nuvarande Dalarnas ldn
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1.5 Auktoriserad revisor
Bolaget ska ha auktoriserad revisor.

1.6 Lekmannarevisorer
De bigge lekmannarevisorerna i Visit Dalarna AB utses bland deldgarkommunernas revisorer.
Uppdraget roterar enligt foljande

Mandatperiod 1 Avesta och Borldnge
Mandatperiod 2 Falun och Gagnef
Mandatperiod 3 Hedemora och Leksand
Mandatperiod 4 Ludvika och Malung-Sélen
Mandatperiod 5 Mora och Orsa
Mandatperiod 6 Rattvik och Smedjebacken
Mandatperiod 7 Sater och Vanshro
Mandatperiod 8 Alvdalen och Avesta
Mandatperiod 9 Borldnge och Falun

Och sa vidare.

2. Bolagets aktiefordelning
Aktierna ar fordelade enligt foljande

Part Org nr Antal aktier  Antal roster
Utveckling 1 Dalarna Holding AB XXXKXKX-YYYY 100 % 100 %

3. Resultatdisposition
Arets resultat ska 6verforas i ny rakning.

SARSKILDA BESTAMMELSER

4. Agardirektiv
Agardirektiv for Visit Dalarna AB faststills av drsstamma.

5. Enighet vid vissa beslut
Inom foljande omréden, oavsett vad aktiebolagslagen eller bolagsordningen stadgar, ska samtliga ak-
tiefigare vara 6verens for att beslut ska kunna fattas i Visit Dalarna AB:
o Andring av lokalisering av bolagets verksamhet
o Beslut om inriktningen av bolagets verksamhet
e Resuitatdisposition
o Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal for de ndrmaste tre rdken-
skapséren.
e Faststillande av budget fér verksamheten
e Ram for upptagande av krediter
¢ Stallande av sdkerhet
e Bildande av bolag
e Kbp eller férsiljning av bolag eller andel i sddant
e Kop eller férsdljning av fast egendom.
e Andra kép, forvirv eller upplatelser som inte omfattas av faststélld budget och verksamhets-
plan dverstigande ett varde av 1 000 000 SEK exkl. moms per affarstillfélle.
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e Tillsittande av styrelse i dotterbolag
e Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt,

E6r bolaget bindande beslut i styrelsen kan inte fattas om inte minst atta ledaméter, varav samtliga
ledamdter som nominerats i egenskap av kommunala representanter ska inga, bitrader beslutet.

AVSLUTANDE BESTAMMELSER

6. Andringar och tillagg
Andringar och tilligg till denna avtalsbilaga ska vara upprattade i skrift och undertecknade av samt-
liga parter.

8. Fullstdndig reglering

Denna bilaga, i kombination med aktiedgaravtalet for Utveckling i Dalarna Holding AB, utgdr parter-
nas fullsténdiga reglering av alla frdgor som aktiedgaravtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga ata-
ganden eller utfastelser som foregatt avtalet ersitts av innehdllet i detsamma och dess bilagor.

9, Tillimplig lag och tvist

Denna bilaga ska i sin helhet tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist i anledning av denna bilaga och
aktiedgaravtalet for Utveckling i Dalarna Holding AB ska i férsta hand avgdras genom forhandling
mellan parterna, i andra hand avgoras i Falu Tingsratt.

10. Avtalstid och uppsdgning
Denna bilaga trider ikraft dagen fér undertecknande och géller enfigt samma villkor som aktiedgarav-

talet fér Utveckling i Dalarna Holding AB,.

11. Vite
Vite vid viisentligt brott mot denna avtalsbilaga &r en miljon (1.000.000} kronor.

11. Underskrifter
Denna avtalsbilaga har uppréttats i 15 exemplar, varav parterna har tagit var sin,

Avtalshilagan har upprittats 2016-xx-xx. Datum for undertecknande ar 2016-xx-xx.

Avesta kommun Bortange kommun

Lars Isacsson ran Bohman
Kommunstyrelsens ordftrande Kommunstyrelsens ordférande
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Gagnefs kommun

Irene Homman
Kommunstyrelsens ordférande

Hedemora kommun

UIf Hansson
Kommunstyrelsens ordférande

Ludvika kommun

Leif Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande

Mora kommun

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande

Réttviks kommun

Anette Riesheck
Kommunstyrelsens ordforande
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Falu kommun

Susanne Norberg
Kommunstyrelsens ordférande

Leksands kommun

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande

Malung-Sélens kommun

Kurt Podgorsky
Kommunstyrelsens ordforande

Orsa kommun

Mikael Thalin
Kommunstyrelsens ordférande

Smedjebackens kommun

Fredrik Ronning
Kommunstyrelsens ordférande
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Sdters kommun

Abbe Ronsten
Kommunstyrelsens ordférande

Alvdalens kommun

Peter Egardt
Kommunstyrelsens ordférande

RD 2016/143
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Vansbro kommun

Stina Munters
Kommunstyrelsens ordforande

Bilaga 6h
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Bolagsordning for Visit Dalarna AB

1§ Firma

Bolagets firma iir Visit Dalarna AB.

2§ Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget skall inom nuvarande Dalarnas lin utveckla turdsm- och besSksniting.

3 § Andamal med vetksamheten

Visit Dalarna AB ska

Sikerstilla att beséksniitingen far de bista forutsittningar att fortsitta att vixa och
att utvecklas,

Vara den samordnande och ledande kraften {61 att uppné de vergripande malsitt-
ningatna i Vision och strategi for besdksndringen 1 Dalatna,

Bolaget ska bedtiva sin verksamhet utan vinstsyfte. Bolaget ska f6lja sjalvkostnads-
principen, likstillighetsprincipen och lokaliseringsptincipen.

4 § Styrelsens siite

Stytelsen har sitt siite i Réttviks kommun, nuvarande Dalarnas Hn,

5 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 900 000 kronor och hégst 3 600 000 kronot.

6 § Aktier

T bolaget skall finnas ligst 900 aktier och hogst 3 600 akties.

7 § Styrelse

Bolagets styrelse skall viljas av ordinarie Arsstimma och skall bestd av minst sju och
hégst tolv ordinatie ledaméter. Vid ordinaric arsstimma viljs styrelsens ordfSrande
och vice ordforande.

Styrelsens mandattid At ett ir. Styrelseledaméterna viljs pd en drsstimma f6t en tid
intill slutet av nista drsstimma.
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8 § Revisoret

Bolaget skall ha en auktoriserad revisor och en auktotiserad revisotssuppleant med
samma mandatperiod som giller for styrelsen enligt § 7 ovan. Revisot och revisors-
suppleant utses av Arsstimman.

9 § Lekmannarevisorer

Bolaget skall ha tvd lekmannarevisorer, med tvi suppleanter, med samma mandatpe-
riod som giller f6r styrelsen enligt § 7 ovan. Dessa utses av dgarnas kommunfullmik-
tige enligt faststilld turordning.

10 § Kallelse till stimma

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till akticigarna skall ske genom
brev med posten eller e-post tidigast fyra veckot och senast tva veckor fére stim-
man,

11§ Arenden pa Arsstimma

Ordinarie arsstimma ska hillas under andra kvartalet. Foljande drenden skall tas upp

till behandling:

1. Stimmans Sppnande.

2. Val av stimmans ordférande,

3. Upprittande och godkinnande av réstlingd.

4. Valav en eller tva justerare att jimte ordféranden justera protokollet.
5. Godkinnande av dagordning,

6. Friga om stimman blivit behorigen sammankallad.

7. Anmilan av kdnnnunfu]lmﬁktiges val av styrelse, suppleanter, lekmannarevisoret
nir si ska ske.

8. Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorer-
nas granskningsrapport.

9. Beslut om:

a) faststillande av resultat- och balansrikningen samt koncernresultatrikning
och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktéren.
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10. Faststallande av arvoden 4t styrelsen, revisoretha och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

11. T férekommande fall val av styrelsens ordférande och vice ordférande.

12. 1 forekommande fall val av en auktoriserad revisor och en auktoriserad revisors-
suppleant.

13. Annat drende som ankommer pi drsstimman enlipt aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

14. Ovtiga iirenden som i behdrig ordning hinskjutits till bolagsstimman.

12 § Arsstimmans kompetens

° Arﬁgt faststillande av handlingsprogram med strategiska mil for de narmaste
tre rikenskapsiren.

o Faststillande av budget {61 verksamheten

¢ Ram {6r upptagande av krediter

o Stillande av sikerhet

o Bildande av bolag

o Kop eller forsilining av bolag eller andel i sddant
o Koép eller forsiljning av fast egendom.

¢ Andra kdp, forvirv eller uppltelser som inte omfattas av faststilld budget
och verksambhetsplan 6verstigande ett viirde av 1 000 000 SEK exkl. moms
per affirstillfille.

¢ Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt,

13 § Riikenskapsar

Kalenderdret dr bolagets rikenskapsit.

14 § Aktiedgares ritt att ta stillning

Bolaget skall mellan rsstimmorna bereda aktiedgare i Bolaget och i Utveckling i
Dalarna Holding AB méjlighet att ta stillning innan beslut i verksambeten som ir av
principiell betydelse eller annars av storre vike fattas.
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15 § Inspektionstitt

Aktiedgare 1 Bolaget och i Utveckling i Dalarna Holding AB har gatt att ta del av bo-
lagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verk-
samhet. Detta giller dock endast i den mén hinder inte méter pd grund av forfatt-
ningsreglerad sekretess.

16 § Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma.

17 § Likvidation

Skulle bolaget trida i likvidation skall dess behillna tillgangar tillfalla dgarna.

18 § Andring av bolagsordningen

Denna bolagsotdning fir inte dndtas utan godkéinnande av samtliga aktieagare.
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Agardirektiv avseende Visit Dalarna AB

Detta dgardirektiv avser Visit Dalarna AB, (556xxx-xxxx), nedan kallat Bolaget och
har faststillts pa drsstdmma 2017-xx-xX, § XX.

1. Bolaget som en del av de kommunala organisationerna

Visit Dalarna AB dr heliigt av Utveckling i Dalarna Holding AB (556xxx-xxxx), ne-
dan kallat Moderbolaget, vilket i sin tur igs gemensamt av kommunerna i nuvarande
Dalarnas lan:

Avesta kommun (org nr 212000-2262)

Borlinge kommun {org nr 212000-2239)

Falu kommun (org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun (org nr 212000-21355)

Hedemora kommun (org nr 212000-2254)

Ieksands kommun (org nr 212000-2163)

Ludvika kommun (org nr 212000-2270)

Malung-Silens kommun {org nr 212000-2148)

Mora kommun (org nr 212000-2213)

Orsa kommun (org nr 212000-2189)

Rittviks kommun (org nr 212000-2171)

Smedjebackens kommun (org nr 212000-2205)

Siters kommun (org nr 212000-2247)

Vansbro kommun (org nr 212000-2130)

Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

Bolaget #r diirmed en del av dessa kommuners verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksambhet regleras, utdver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av Moderbolagets dgares kommunfullmiktige
eller kommunstyrelse, faststillda av bolagsstimma.

1. Agares direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv, sdvida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfatining, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets iniresse.

Detta gardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

2. Kommunernas tillsynsplikt

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av Moderbolagets respek-
tive Agares kommunstyrelse. Respektive kommunstyrelse ut6var respektive kommuns
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tillsynsplikt Sver Bolaget i enlighet med vad som anges i varje kommunstyrelses
reglemente.

Moderbolagets dgares kommunstyrelser har ritt att ta del av Bolagets handlingar och
rikenskaper samt i §vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som dessa begér, Den nirmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att Moderbolagets #gares kommunstyrelser enligt 6 kap.1a§
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med
det faststdllda kommunala dndamdlet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

3. Sekretess

Foreligger pé grund av lagstadgad sekretess hinder mot att verlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s4 fall uppge att strykning/utelimnande
skett.

4. Bolagets verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget. Bolaget fir
inte bedriva verksamhet som inte #r forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ¢j heller bedriva verksamhet som inte 4r forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att
- Inom Bolagets verksamhetsomride utveckla och stirka varumirket Dalarna.

- Bolagets roll forkiaras nirmare i Beslutsunderlaget, Nya Visit Dalarna (se bi-
laga). Kommunerna har mdjlighet att teckna separata kép av tjdnster, utbver
vad som ndmns i Beslutsunderlaget.

5. Bolagets &ndamal

Syftet och mélsittningen f6r Bolagets verksamhet #r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att

- Utvecklas till den absolut bista och mest framgéngsrika formen for arbetet
med att 6ka turismen i Dalarna,

- Iden utstréickning som &r motiverad delta i nationellt arbete med utvecklingen
av bestksnéringen. Bolaget kan d8 ingé i olika konstellationer.

6. Fullmiktiges stéliningstagande

Bolaget ansvarar for att Moderbolagets dgares kommunfullméktige fér ta stillning
innan s&dana beslut i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av
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stérre vikt fattas,

Av bolagsordningen framgr att vissa beslut i Bolaget fattas av bolagsstimman. En
friga som faller utanfor upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan
frdga som kréver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stdllningstagande krivs, ska bolaget samrida med respektive kommunstyrelse i Mo-
derbolagets dgarkommuner.

7. Férvaltningsberittelsen
Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberdittelsen, utover vad aktiebolagslagen

stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa divektiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan liggas till grund for kommunstyrelses upp-
sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

8. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska drligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pé ett dndamélsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram
for verksamheten.

Om Iekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna Iépande kommunicera sina iaktta-
gelser med Moderbolagets dgares respektive kommunstyrelse.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Overskott dterinvesteras i verk-
samheten.

10. Finansiering

Kommunerna bidrar till Bolagets verksamhet genom sin verksamhetsersittning enligt
avtal.

11. Information och dgardialog

Agarna av Moderbolaget ska fortlspande hallas informerade av Bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera maten med kommunerna om omstéindigheterna si
pékallar.

Bolaget ska utarbeta relevanta beslutsunderlag d3 linsgemensamma turist- och desti-
nationsutvecklingsfirigor behandlas i Moderbolaget eller i behériga organ hos Moder-
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bolagets dgare.

Bolaget ska till Moderbolagets dgares respektive kommunstyrelse redovisa Bolagets
stallning och resultat per den 31/5 och 31/8. Bolaget ska dérvid uppmérksamma
Agarkommunerna pd viktigare omsténdigheter och féréindringar som kan inverka p&
Bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmél fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantriide

- bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid méte med
foretradare f5r kommunen minst en glng per &r (dgardialog).

12. Beslut i styrelsen
For bolaget bindande beslut i styrelsen kan inte fattas om inte minst &tta ledaméter,
varav samtliga ledaméter som nominerats i egenskap av kommunala representanter
ska ing, bitrider beslutet.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de nérmaste tre
riakenskapséren och budget for nistkommande rikenskapsér. Detta sket vid ex-
trastdimma fore november manads utgang,

Bolagets styrelse ska utarbeta policies rérande representation, upphandling, héllbarhet
och personal.

14. Koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Moderbolaget limna de uppgifter som av Moderbolaget bedéms
nédvindiga for upprittande av rsredovisning och delérsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning.

Bolaget ska till Moderbolaget limna de uppgifter som av Moderbolaget beddms
nddvindiga for uppréttande av Moderbolagets budget.

15, Taxa f8r utbekommande av allmdnna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Réttviks kommun vid var tid géllande taxan for
utlimnande av allménna handlingar.



16. Arkivreglemente
Rittviks kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Réttviks kommun.

17. Arsstimma
Bolaget ska &rligen under andra kvartalet hilla bolagsstdémma/érsstdmma,
Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Samma

information ska inom samma tid tillstillas Moderbolagets dgare f6r mojliggérande av
publicering p& kommunernas hemsida.
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Grundavtal

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Alvdalen, Malung-Salen, Orsa, Mora, Rattvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta kommuner
tillsammans med néringslivet for att framja en okning av besdksnéringen i Dalarna enligt
bifogade beslutsunderlag — “Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2016-10-05".

Den uttryckta ambitionsnivan fér den nya organisationen &r att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
o sakerstilla att besdksnaringen far de béasta forutsattningar att fortsatta vaxa och
utvecklas ‘
e utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen f&r hur vi ska jobba
tillsammans for att éka turismen i Dalarna
o vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de dvergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi for besdksnaringen

Som grund fér samarbetet ligger bolagets strategidokument, langsiktiga malséttning och arliga
verksamhetsplaner samt kommunernas tillvéxt- och utvecklingsprogram.

Mellan kommunstyrelsen | XXXXXX Kommun, nedan kommunen och Visit Dalama AB (556788-
2609) , nedan bolaget tréaffas fannde avtal ‘ ‘ /
§1, Uppdrag 4 B » | | |
Bolagets uppdrag framgar av rapport och beslutsunderlag ”Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna
2016-10-05".

§2 Bolagets roll

Bolaget skall, inom ramen fér bolagets uppdrag, sélja kommunen som bestéksmal till turister
och bestkare. Bolaget skall verka for ett 6kat samarbete mellan logiféretag, restauranger,
transportforetag, lokaluthyrare, aktivitetsbolag, sevérdheter och beséksmal m fl. Bolaget skall
utveckla lokala verksamhetsplaner fér respektive kommuns utveckling inom beséksnéringen.
Darigenom stéarks regionens totala utbud och konkurrenskraft som destination for
besoksnadringen.

Verksamheten skall drivas utifran ett kundperspektiv till nytta for dgarna, besdksnaringen samt
darefter for Gvriga foretag, myndigheter och organisationer i kommunen.

§3 Erséttning

Kommunen erlagger ett engangsbelopp om 100 000 kr exkl moms som grundinvestering for
bolagets strukturférandring. Summan ar ett engangsbelopp som faktureras och erlaggs under
forsta kvartalet 2017.

Som ersattning for ovanstaende uppdrag erhaller bolaget X XXX XXX kr exkl moms per ar for
2017 och 2018. Ersattningen faktureras kvartalsvis i forskott med en fjardedel per tillfalle.
Betalningstid 30 dagar.
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Under det tva forsta aren har bolaget och/eller kommunen efter éverenskommelse ratt att
omforma turistbyrafunktionen i kommunen och dérmed ocksd erséttningen for densamma.
Denna forandring av turistbyrafunktionen far inte forandra férutsdtiningen for bolaget att
genomféra sitt uppdrag och sarskilda dtaganden.

Fran och med 2019 skall en ny finansieringsmodelf gélla for kommunernas finansiering. Forslag
tilf ny finansieringsmodell skall presenteras under Q1 2018 och beslutas av respektive avtalspart
senast Q2 2018. Modellen skall baseras pa a) omfattning av lokal turistbyra-verksamhet och b)
en dvrig fordelning av ersatining fér gemensamma kostnader som berdknas pa en
indexférdelning mellan kommunens antal innevanare och turistekonomiska omséattning enligt
TEM-modellen samt ¢) behov av sérskild destinationsutveckling. Vidare skall utarbetas ett
kostnadstak eller en avgiftsmodelt for att vissa kommuner med mycket stor beséksnaring inte
ska drabbas av orimliga avgifter.

Har dverenskommelse om ny finansierings modell inte traffats upphor avtalet att gélla den 31/12
2018.

§4 Avtalstid
Detta avtal galler from 2017- OT 01 tom 2021 12 31.Om avta!et inte sdgs upp sknfthgt senast 6
manader f@re stidepst \:-anﬁa%tai 3

§5 ppf@gmng och; i
U foﬂmng},av b ‘l’gg Is,verksamhet och atéga .

Amafvid styreksemotenwwd?!upprattan e och'genory
verksamhetsplanen samt vid de féredragningar och méten som sker med kommunstyrelsens
foretradare.

Detta avtal ar upprattat i tva exemplar varav parterna erhallit var sitt.

Motsvarande och i mgjligaste man likalydande avtal har tréffats med dvriga kommuner i
samarbetet.

Dalarna 2016 -XX - XX

HKXXX KAXX
Kommunalrad Ordférande
Visit Dalarna AB

HKXXX
KommundirekiOr

For kommunstyrelsen i
XXXX kommun
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SAMVERKANSAVTAL

Mellan

Visit Dalarna AB, 556788-2609
(nedan VDAB)

och

Dalarnas Bessksnirings Ekonomiska Forening, ORG NR
{nedan DBEF)

har foljande avtal triiffats.

1 Bakgrund och syfte

Visit Dalarna AB har enligt sin bolagsordning till syfte att utveckla besdksniringen i Dalarna. Inom
ramen for det vill bolaget sikerstiilla att besSksnéringen far de bésta forutsittningarna att viixa och
utvecklas. Nédrmare om VDAB’s uppdrag och malséttningar finns att [4sa om i bilagt beslutsunderlag
“Nya Visit Dalarna, Bilaga 1.

Aktorerna i besSksnéringen har av ekonomiska, kommersiella och organisatoriska skil beslutat att
bilda en ekonomisk férening med syfte att utveckla och stirka bestksnéringen bade for sin och sina
medlemmars kommersiella intressen som fér Dalarna i sin hethet,

Fér att kunna leva upp till bolagets malséttningar och verksamhetsmal dr det en forutsittning att det
finns ett starkt och vil fungerande samarbete med de privata aktérerna inom bestksnéiringen och de
som bertrs av besttksnéringen. Verksamheten maste dirfor drivas i samverkan mellan alla parter i
bestsksnéiringen och med forstielse for de privata aktdrernas forutsiittningar. Tillsammans med Visit
Dalarnas ledning bildar DBEF "Bestksniringsforum” dér utvalda medlemmar deltar beroende pa
dmne och kompetens i den taktiska processen fiir bolagets utvecklingsarbete.

Detta avtal syftar till att faststilla de ramarna for ett sddant samarbete mellan VDAB och
besksnéringens aktdrer och blir dirmed grunden for den plattform dér bolaget och bestksniringen
genom sin ekonomiska foreningen tillsammans utvecklar besdksniringen i Dalarna.

"Styrelsen i Visit Dalarna skall besta av 12 platser. M&jlighet finns att anvanda upp till sex platser,
inklusive ordforande, tilt foretrddare som har for besdksndringsbranschen viktig kompetens. Dessa
ska i sa fall ha mandat att tala for branschen. Styrelse i Visit Dalarna AB utses av arsstimman,”*

*utdrag ur §1.1-Styrelse fiin Aktieigaravtal Utveckling i Dalarna Holding AB, Bilaga Visit Dalarna
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2 Omfattning av uppdrag och tjénster

Genom detta avtal har DBEF och dess vid var tid enskilda medlemmar vétt att nyttja och erhdlla de
tjanster mm som anges i detta avtal. Icke medlem har inte automatiskt ritt till bolagets janster utan att
erldgga sirskild avgift for varje tjdnst.

Det omfattar:

- Genom delaktighet i grupperingar fr produktutveckling, nationella och internationella
marknader, marknads- PR- och strategiutveckling enligt nedan, paverka utvecklingen
varumirket Dalarna och besdksndringens strategier och mélsitiningar,

- Tillgang till digital informations- och forséljningsplattform for Dalarna. www.visitdalarna.se

- Manatligt nyhetsbrev avs 1dpande information om utveckling, statistisk trender och allméin
branschutveckling

- Mbijlighet att delta i arrangerade kunskaps och inspirationstréffar med foreldsningar,
workshops och utbildningar mm

- Representanter i marknadsgrupperna for respektive marknad

- Representanter i tematiska utvecklingsprojekt och &vrig produktutveckling

- Majlighet att delta i olika marknadsforingskampanjer

- Ta fram lokala strategier fr besdksnédringen

- Tillhandahélla lokal samordnare med utpekat ansvarsomrade

- Tillgang till bokningsportal under avtalstiden avseende boende, aktiviteter, entrébiljetter,
paketuppliigg mm som {dmpar sig for forséljning via bokningsportalen.

Sirskilt avtal triffas betriffande nyttjande av bokningsportalen vad giller riittigheter,
skyldigheter, standard- och kvalitetskrav mm. Tillgangen till portalen ingér i ersittningen
enligt detta avtal. For nyttjandet utghr sedan en fSrséljningsprovision till VDAB enligt sérskilt
avtal, se bilaga X

- Skapa forutsdttningar for besoksniringens verksamhetsutveckling i form av infrastruktur,
foretagsutveckling mm

For gemensamma kampanjer och liknande sirskilda projekt triiffas separat avtal bade vad géller
omfattning och ersittning.

3 Ersittning och betalningsvillkor

For att finansiera Bolagets verksamhet avseende samverkan med DBEF och de tjdnster VDAB
tillhandahaller till DBEF och dess medlemmar erligger DBEF en arlig avgift.

DBEF’s arliga avgift beriiknas utifidn bla antalet medlemmar, medlemmarnas omsittning, utnyttjade
tjanster mm enligt bifogad bilaga (marknadsavgift), se Bilaga 2. Avgiften faststélls av DBEF:s
drsmite. Avgiften kan dock aldrig understiga 90% av medlemmarnas drliga marknadsavgift sasom
faststilld 1 Bilaga 2. Upplysningsvis kan 2017 rs erséittning bedomas vara ca 2 000 000 kr. Slutlig
berdkning och faststéillande av avgifter sker dock enligt Bilaga 2.

Vid intriide av ny medlem skall avgift betalas for denne berdknat pa &rsbasis fidn och med den dag
som medlemmen beviljades intréide i foreningen.

Sa snart en ny medlem blir upptagen i foreningen skall detta meddelas VDAB

Alla priser 4r angivna exklusive mervirdesskatt. For det fall att merviirdesskatt skall utgd tilikommer
sddan med tillimplig procentsats.

2(4)
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Vid sirskilda uppdrag/projekt faststélls erséttning enligt separat avtal, Vid sddana projekt skall vardera
part sti for sina egna kostnader, dvs arvode utgér endast for faktiskt arbete och dvriga kostnader
hanteras som utliigg som bekostas av respektive deltagande part.

4 Kommunala principer

Upplysningsvis for undvikande av oklarheter &r VDAB’s verksamhet Lydande under vissa
kommunalrittstiga offentliga principer, bla offentlighetsprincipen, sjalvkostnadsprincipen,
lokaliseringsprincipen och likstillighetsprincipen.

5 Avstamning mm

En ging per ar skall styrelsen i VDAB sammantriiffa med styrelsen for DBEF for avstdmning av
verksamheten enligt avtalet, genomgang av framtida strategier och utvérdering av parternas samarbete.

6 Ovriga villkor

En forutsittning for detta avtal dr att samtliga niringsidkare i Dalarna vars verksamhet paverkas av
besdksndringen har riitt att vara med i DBEF, Stadgarna far inte utesluta eller vigra ndgon
medlemskap utan saklig och objektiv grund som medfor att medlemmen inte kan antas uppfylia
foreningens stadgar.

DBEF skall tillhandahalla aktuella medlemsfbrteckningar och arligen informera VDAB om uttréide
och intride av medlemmar.

7 Ansvar

Part ansvarar inte i ndgot fall for indirekta skador sdsom utebliven vinst, produktionsbortfall och
likande kostnader eller férluster.

VDAB ansvarar ¢j fr DBEF eller dess mediemmars forlust av data.

8 Immateriella rittigheter

Visit Dalarna AB, DBEF samt samtliga DBEF’s medlemmar #iger enskilt rdtten till alla sina respektive
immateriella tillgdngar sdsom varumérken, loggor mm. Inget i detta avtal ger ndgondera part ndgon
dganderitt eller nyttjanderitt till ndgon annans immateriella tillgdng utéver vad som framgér av detta
avtal.

Resultaten av samarbeten och projekt enligt detta avtal, exempelvis tryckmaterial, samigs mellan de
parter, VDAB, DBEF, oclv/eller respektive medlem som deltagit och bidragit till resultatet. Ingen pait
far dock anvinda resultaten for egen anviindning utan i forhand givet skriftligt samtycke fran samtliga
parter. For att undvika missforstand, varje parts respektive immateriella tillgdng som &r del av resultat
tillhor fortfarande den parten. Endast det nya “framstillda” resultatet, ex vis broschyr, samigs av de
producerande parterna.

Detta avtal ger heller inte ndgon part auvtomatisk rétt att anviéinda ndgon annan parts varumirke eller
liknande utan fSregdende skriftligt tillstind.

9 Overlatelse av avtalet.

Ingen part far utan den andres skriftliga medgivande helt eller delvis Sverlita sina réttigheter
respektive skyldigheter enligt detta avtal.
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10 Meddelanden
Meddelanden enligt detta Avtal skall ske genom e-post till av parterna angiven-postadress.

11 Sekretess

Part forbinder sig att inte for tredjeman avslgja konfidentiell information vilken parterna erhdller med
anledning av detta avtal. Med “konfidentiell information™ avses i detta avtal varje upplysning —
teknisk, kommersiell eller av annan art - oavsett om upplysningen dokumenterats eller icke, med
undantag for

a. upplysning, som #r allmiint kiind eller kommer till allnéin kdnnedom pé annat sétt dn
genom brott fran Parts sida mot innehallet i detta avtal;

b.upplysning, som Part kan visa att han redan kénde till innan han mottog den fran
annan Part;

c.upplysning, som Part konsuiten mottagit eller kommer att mottaga frén tredje man
utan att vara bunden av sekretessplikt i forhéllande till denne.

d. upplysningar som Bolaget maste ldmna med anledning av offentlighetsprincipens
tillimpning p4 Bolagets verksamhet,

12 Avtalstid och uppségning

Detta avtal giller fran 2017-01-01 till och med 2021-12-31.

Direfter forlings avtalet automatiskt med ytterligare 3 ar &t gdngen om avtalet inte skriftligen séigs upp
minst 9 méanader fore avtalstiden utging.

13 Fortida upphorande

Vid visentlig forandring av forutsdttningarna for detta avtal har part ritt att siga upp avtalet till
omedelbart upphérande.

14 Avtalsbrott mm

Vid visentligt avtalsbrott eller upprepade avtalsbrott som ¢j riittas efter anmodan har part rétt att séiga
upp avtalet till omedelbart upphorande.

15 Tvistlésning

Tvist i anledning av detta avtal skall avgéras av allméin domstol med tillimpning av svensk lag.

16 Avslutning
Detta avtal har upprittats i tva originalexemplar dér parterna erhallit varsitt.
den / 2016
Visit Dalarna AB Dalarnas Bestksnirings ekonomiska

férening

4(4)
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REGION DALARNA  savmantrioesrrotokoin a6

Sarqmanicidesdatum

Ditektionen 2016-10-26

§ 232 Dnr RD 2016/143

Bildande av lansgemensamt kommunalt bolag for
turistbyra- och destinationsutveckling

Direktionens beslut

1. Direktionen beslutar, efter justering i férslaget till Aktiedgaravtal Utveckling i
Dalarna Holding AB, bilagan rérande Visit Dalarna AB 6verlimna drendet tifl
linets kommuner 6t behandling i respektive fullmiktige.

2. Dircktionen beslutar att rekommendera kommunerna att fatta sina beslut i
enlighet med rekommenderad beslutsmall i drendets bilaga 2.

3. Ditektionen beslutar fotklara besluten ovan f6r omedelbart justerade

Sammanfattning av drendet
Muntlig féredragning av Carl Johan Ingestrém VD Visit Sédra Dalarna och
Hans Jones, advokat Sylwan & Fenger-Krog.

Med bakgrund i att beslatet i Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade
bolaget Nya Visit Dalarna 6verfora kommunens turistbyrd- och destinationsut-
vecklingsfunktioner under hosten 2015 Sverklagades, avbrots den da pigiende
processen 1 samtlign lLinets kommuner, Som alternativ foreslogs en
undetsokning av mojligheterna till en upphandling enligt LOU av tutistbyri-
och destinationsutvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal kommunetna

utsprungligen fattat beslut om.

I samband med utredningen kring férutsittningarna f6r en upphandling vicktes
frigan om ett fot linets kommuner gemensamt kotnmunalt bolag med uppgift
att driva turistbyri- och destinationsutvecklingsfunktionerna. Arbetet med att

undersoka forutsittningarna for en gemensam upphandling avbrots di. Detta
redovisas i ett sirskilt drende.

Utdragsbestyrkande

Jusm;ﬁsfg”] W ] ‘ l m



REGION DALARNA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen

Sammantridesdatum

2016-10-26

Nu féreliggande forslag it att linets kommuner bildar ett gemensamt och il
lika delar gt 4gatbolag, arbetsnamn: Utveckling i Dalarna Holding AB, med
100 % kommunalt sgande. I styrelsen foteslis de 15 KSO sitta. Bolaget har
ingen verksamhet utover att for dalakommunernas tikning kontrollera det
kommunala fgandet i dottetbolag. Detta bolag fdger i sin tur till 100 %
dottetbolaget Visit Dalatna AB. I detta bolag sker atbetet med den kommunala
turistbyr- och destinationsutvecklingsverksamheten, som alltsd Sverférs dit
frin respektive kommun. I denna stytelse sitter kommunala féretridate och det
ir mojligt att ocksd ta in foretridate for turistnitingen. Linets kommuner
kontrollerar bigge bolagen. Mera om detta nedan.

Den verksamhet som ska bedrivas beskrivs ingfiende i bilaga Beslutsundetlag
Visit Dalarna, daterat 2016-10-05.

Detta drende presenterat de forslag till bolagsordningar, dgatdirektiv och
aktieigaravtal samt samvetkansavtal som hirrér till de ovan redovisade
foreslagna bolagen och den verksamhet som ska bedrivas.

En atbetsgrupp bestiende av advokat Hans Jones, Sylwan & Fenger-Krog, Catl
Johan Ingestrom, Visit Sédra Dalarna och Magnus H66g, Region Dalamna har
tagit fram forslaget. Under arbetets ging har delpresentationer gjorts infor
Region Dalatnas direktion och linets kommunchefer i olika gruppetingat.
Foretridare for besoksniringen har hillits informerade. Olika avstaimningar har
gjorts med kommunjutister i linet och SKL:s juridiska avdelning.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2016-10-12 i drendet
¢ Handlingar och bilagor 1-11b, uppdaterade efter dagens sammantride 1
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